
7fÅ?f ]Шf ШÑÖÅuEòШтШШìĲƚƣĲƖŰШÂċũĲċƖĦƣŔĦШEǂƣƖċƻċŊċŰǍċг 

sƨŰĲШΞΜΞΡ 

ìƖŔƣƣĲŰШċŰĬШÂőŸƣŸŊƖċƓőƚШĤǃШsċĦťШ7ƨĦťŰċũũ 

 

7ĲƣƽĲĲŰШΣƣőрΝΟƣőШsƨŰĲШΞΜΞΡЯШ?ċŰШ~Ħ]ŔĤĤŸŰЯШ~ŔĦőċĲũШ~ƨƖƓőǃШċŰĬШfШƻŔƚŔƣĲĬШÉŸƨƣőĲƖŰШÑƨƖťĲǃШŔŰШƣőĲШ
őŸƓĲШŸŉШƚĲĲŔŰŊШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĲǂĦŔƣŔŰŊШĤŔƖĬƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƽŔũĬũŔŉĲШŸŰШŸǭĲƖШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮШ~ŸƖĲШƣőċŰШċШǃĲċƖШŔŰШ
ƣőĲШůċťŔŰŊЯШċŰĬШƽŔƣőШũŸƣƚШŸŉШƣċƖŊĲƣƚШŔŰШůŔŰĬЯШċШƓũċŰШƽċƚШőċƣĦőĲĬЮШìĲШǰĲƽШĬŔƖĲĦƣШŉƖŸůШxŸŰĬŸŰШÉƣċŰƚƣĲĬШ
ƽŔƣőШÉƨŰEǂƓƖĲƚƚШŔŰƣŸШ9ƨťƨƖŸƻċШ ŔƖƓŸƖƣЯШŢƨƚƣШƚŸƨƣőрƽĲƚƣШŸŉШ ĬċŰċЮШ9ċƖШőŔƖĲШƽċƚШĤŸŸťĲĬШƽŔƣőШ9ŔǍŊŔШÅĲŰƣШ
ċШ9ċƖЯШċŰĬШċũũШƽĲŰƣШƻĲƖǃШƚůŸŸƣőũǃЮШĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШƽċƚШċũũШĤŸŸťĲĬШŔŰШċĬƻċŰĦĲШċŰĬШŔƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШ
ůŸƖĲШĬĲƣċŔũШŔŰШƣőĲШĬċǃрĤǃрĬċǃШċĦĦŸƨŰƣЮ 

[ŸƖШċШŊƖŸƨƓШŸŉШĤŔƖĬĲƖƚШƽŔƣőШċШťĲĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШìĲƚƣĲƖŰШÂċũĲċƖĦƣŔĦШĤŔƖĬŔŰŊШũŔťĲШƨƚЯШƣőŔƚШƣƖŔƓШőċĬШŔƣШċũũЮШ[ƖŸůШ
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ƖĲŊŔŸŰЯШƖŔŊőƣШŸŰШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲŔƖШƖċŰŊĲЯШċƖŸƨŰĬШ7ŔƖĲĦŔťЯШƣőĲШƽĲĲťШƽċƚШŉċƚƣрƓċĦĲĬЯШċŰĬШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШ
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őĲċƖĬШŸƨƖШŸŰũǃШÑċƽŰǃШ§ƽũШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЯШĤĲŉŸƖĲШőĲċĬŔŰŊШĤċĦťШƣŸШÑċƖƚƨƚШŉŸƖШƣőĲШŰŔŊőƣЮ 

 

 

ìőŔƣĲцƚƓĲĦƣċĦũĲĬЮ7ƨũĤƨũ 9ƖĲƚƣĲĬЮxċƖť 



?ċǃШΞШтШΤƣőШsƨŰĲ 

ìĲШůċĬĲШċŰШĲċƖũǃШƚƣċƖƣШċŰĬШőĲċĬĲĬШŰŸƖƣőЯШƽŔƣőШŸƨƖШǯŰċũШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĤĲŔŰŊШƣőĲШŉċůŸƨƚШÉċŉċťШÂĲŰƚŔŸŰШ
ċƣШƣőĲШŉŸŸƣШŸŉШƣőĲШ ũċĬċŊũċƖШ~ŸƨŰƣċŔŰƚЯШŸƨƖШĤċƚĲШŉŸƖШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШċŰĬШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣШŸŉШŸƨƖШŊƨŔĬĲĬШƣƖŔƓШ
ŔŰƣŸШƣőĲШőŔũũƚШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШůŸƖŰŔŰŊЮШƚШƣőŔƚШƽċƚШċШĤŔƣШŸŉШċШĬƖŔƻĲЯШƽĲШŉŸƖůƨũċƣĲĬШċШƓũċŰШƣŸШƣċťĲШŔŰШċШŉĲƽШ
ƚŔƣĲƚШŸŰШƣőĲШƽċǃШŰŸƖƣőШċŰĬШƣċƖŊĲƣĲĬШċШŉĲƽШťĲǃШƚƓĲĦŔĲƚЮШìĲШƓŔĦťĲĬШƨƓШċШŉĲƽШŔŰĦŔĬĲŰƣċũШƣƖŔƓШƣŔĦťƚШŸŰШŸƨƖШ
ƽċǃШŰŸƖƣőШŸƨƣШŸŉШÑċƖƚƨƚШŔŰШÅĲĬрƖƨůƓĲĬШÉƽċũũŸƽЯШEƨƖċƚŔċŰШcŸĤĤǃЯШìőŔƣĲШìċŊƣċŔũЯШxŔƣƣũĲШEŊƖĲƣШċŰĬШċШ
ƓċŔƖШŸŉШÅĲĲĬШìċƖĤũĲƖШŔŰШċШƖŸċĬƚŔĬĲШƖĲĲĬĤĲĬЮ 

ÑőĲШǯƖƚƣШƚŔƣĲШŸŰШŸƨƖШũŔƚƣШƽċƚШũƓƨЯШċШƚůċũũШƣŸƽŰШŢƨƚƣШŸǭШƣőĲШ§рΞΝШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƓŔŰĲШŉŸƖĲƚƣШтШċŰШŔĬĲċũШ
ƚƣŸƓрŸǭШƓŸŔŰƣШƣŸШĤƖĲċťШƨƓШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃЯШċŰĬШőŸƓĲŉƨũũǃШċШŉƖƨŔƣŉƨũШƚŔƣĲШƣŸШƣƖǃШŉŸƖШuƖƬƓĲƖѣƚШ ƨƣőċƣĦőШċŰĬШ
ìőŔƣĲрĤċĦťĲĬШìŸŸĬƓĲĦťĲƖЮШƖƖŔƻŔŰŊШŢƨƚƣШċŉƣĲƖШĬċƽŰЯШƽĲШƓċƖťĲĬШƣőĲШĦċƖШƨƓШыΟΤЮΠΣΜΜΥΣЯШΟΠЮΥΤΟΣΠΞьШċŰĬШ
ƽċũťĲĬШƽĲƚƣШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƣƖċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШŉŸƖĲƚƣШтШƽĲШƕƨŔĦťũǃШċĬĬĲĬШxĲƚƚĲƖШìőŔƣĲƣőƖŸċƣШċŰĬШ9ŸċũШÑŔƣШƣŸШ
ƣőĲШƣƖŔƓШũŔƚƣЯШĤŸƣőШŸŉШƽőŔĦőШƽĲƖĲШċĤƨŰĬċŰƣũǃШĦŸůůŸŰШőĲƖĲЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШůŸƖĲШċŰċƣŸũŔċĲЮƣǃƓĲШ
EƨƖċƚŔċŰШsċǃЮШìċũťŔŰŊШŸŰЯШƽĲШċĬĬĲĬШċШŉĲƽШůŸƖĲШĤŔƣƚШŸŉШƕƨċũŔƣǃШŔŰШ9ŸůůŸŰШÅċƻĲŰШċŰĬШÉƣĲƓƓĲШ
7ƨǍǍċƖĬЯШċƚШƽĲũũШċƚШċШƓċŔƖШŸŉШ~ŔƚƣũĲШÑőƖƨƚőШċŰĬШċШŊƖŸƨƓШŸŉШƣőƖĲĲШ9ŸůůŸŰШ9ƖŸƚƚĤŔũũШƽőŔĦőШƽĲƖĲШŸƨƖШ
ŸŰũǃШƚŔŊőƣŔŰŊƚШŸŉШƣőĲƚĲШƣƽŸШƚƓĲĦŔĲƚШŸŰШƣőĲШƣƖŔƓЮШìċŰĬĲƖŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƣŸШƣőĲШƽŸŸĬũċŰĬЯШƽĲШǯŰċũũǃШŊŸƣШ
ĲǃĲƚШŸŰШċШìŸŸĬƓĲĦťĲƖШƽőŔĦőШŔŰŔƣŔċũũǃШǰĲƽШƚƣƖċŔŊőƣШƓċƚƣШƨƚЯШƣőĲŰШƓƖŸůƓƣũǃШũċŰĬĲĬШŰĲċƖĤǃШтШŔƣШƽċƚШ
ƕƨŔĦťũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШċШÉǃƖŔċŰШìŸŸĬƓĲĦťĲƖШƽőŔĦőШƽőŔũƚƣШŰŸƣШĤĲŔŰŊШŸƨƖШƓƖŔůċƖǃШƣċƖŊĲƣЯШŔƣШƽċƚШċШũŔŉĲƖШŉŸƖШ
?ċŰШƚŸШƚƣŔũũШůŸƚƣШƽĲũĦŸůĲЮШ?ƖċƽŔŰŊШċШĤũċŰťШŸŰШƣőĲШůċŔŰШƣċƖŊĲƣƚЯШƽĲШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШőĲċĬШĤċĦťШƣŸШŸƨƖШ
ƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣШƽŔƣőШċШƓũċŰШƣŸШƣƖǃШċŰŸƣőĲƖШċƖĲċШŰĲċƖĤǃЮШƚШƽĲШƖĲƣƖċĦĲĬШŸƨƖШƚƣĲƓƚЯШƽĲШǯŰċũũǃШőĲċƖĬШƣőĲШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШĦċũũШŸŉШċШuƖƬƓĲƖѣƚШ ƨƣőċƣĦőШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШƓċƣőШтШƣőŔƚШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШƣŸШĤĲШċШƓċŔƖЯШƽőŔĦőШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШ
ƣŸШƚőŸƽШƻĲƖǃШƽĲũũгШŉƣĲƖШƽĲќĬШĲŰŢŸǃĲĬШƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲШĤŔƖĬƚШŉŸƖШċШƚőŸƖƣШƽőŔũĲЯШƽĲШőĲċĬĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĦċƖШ
ċŰĬШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШŊŔƻĲШŔƣШŸŰĲШũċƚƣШŊŸШŉŸƖШìőŔƣĲрĤċĦťĲĬШìŸŸĬƓĲĦťĲƖШĤǃШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШŉŸƖĲƚƣШƣƖċĦťƚШċƚШĤĲƚƣШ
ƽĲШĦŸƨũĬЮШìĲШŊċƻĲШŔƣШċŰŸƣőĲƖШőŸƨƖШŸƖШƚŸШŔŰШƣőĲШƽŸŸĬũċŰĬЯШĤƨƣШŰŸШůŸƖĲШìŸŸĬƓĲĦťĲƖƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰШтШƽĲШ
ĬŔĬШƚĲĲШƣƽŸШůŸƖĲШuƖƬƓĲƖѣƚШ ƨƣőċƣĦőШċƚШƽĲũũШċƚШƚŸůĲШƕƨċũŔƣǃШƣƖŔƓШƣŔĦťƚШŔŰШEƨƖċƚŔċŰШcŸŸƓŸĲЯШÉƓŸƣƣĲĬШ
[ũǃĦċƣĦőĲƖЯШ7ũƨĲШÅŸĦťШÑőƖƨƚőЯШÅŸĦťШ7ƨŰƣŔŰŊШċŰĬШEƨƖŸƓĲċŰШÉĲƖŔŰЮШ 

 

ìĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚĲƣƣũĲШŉŸƖШƽőċƣШƽĲШőċĬШċũƖĲċĬǃШƚĲĲŰЯШċŰĬШőĲċĬШŸǭШŰŸƖƣőШťŰŸƽŔŰŊШƣőċƣШƽĲШƚƣŔũũШőċĬШ
ƚĲƻĲƖċũШƚŔƣĲƚШƣőċƣШƽĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШƻŔƚŔƣЮШÑőĲШŰĲǂƣШƚŔƣĲШŸŰШŸƨƖШũŔƚƣШƽċƚШċШƣŸƽŰШĦċũũĲĬШ9ĲũċũũċƖЯШċŰШĲǂƓċŰƚĲШŸŉШ
ċƖċĤũĲШŉċƖůũċŰĬШƽĲƚƣШŸŉШ?ĲůŔƖťċǍŔťШƣőċƣШŔƚШċШťĲǃШċƖĲċШŉŸƖШũċƖťƚШċŰĬШƓŔƓŔƣƚЯШċůŸŰŊШŸƣőĲƖШƚƓĲĦŔĲƚШƽĲШ
ƽĲƖĲШťĲĲŰШƣŸШƚĲĲЯШƚŸШƽĲШőĲċĬĲĬШŸǭШŰŸƖƣőШƣŸƽċƖĬƚШŸƨƖШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮШxŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШůċƓЯШƽĲШƓŔĦťĲĬШŸƨƣШ
ċШƖŸċĬШƣőċƣШũŸŸťĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣŸШĤƖĲċťШƨƓШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШŢƨƚƣШƚŸƨƣőШŸŉШ<ċůċƖĬŕЮШÑƨƖŰŔŰŊШŸǭШƣőĲШ
ƖŸċĬШыΟΤЮΤΥΞΠΦΣЯШΟΡЮΜΝΞΜΠΦьЯШƽĲШƚũŸƽũǃШĬƖŸƻĲШŰŸƖƣőЯШůċťŔŰŊШƖĲŊƨũċƖШƚƣŸƓƚШƣŸШƚĲĲШƽőċƣШƽĲШĦŸƨũĬШƓŔĦťШ
ƨƓЮШ[ċůŔũŔċƖШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШEƨƖċƚŔċŰШcŸŸƓŸĲЯШfƚċĤĲũũŔŰĲШìőĲċƣĲċƖШċŰĬШ9ŸƖŰШ7ƨŰƣŔŰŊШƽĲƖĲШƓŔĦťĲĬШ

uƖƬƓĲƖѩƚЮ ƨƣőċƣĦő EƨƖċƚŔċŰЮsċǃ 



ƨƓШċƚШƽĲШĬƖŸƻĲШċũŸŰŊЯШĤƨƣШŸƨƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƽċƚШƚŸŸŰШĬƖċƽŰШƣŸШċШƚŸŰŊШƣőċƣШŰŸŰĲШŸŉШƨƚШőċĬШőĲċƖĬШĤĲŉŸƖĲЮШ
ÉƣŸƓƓŔŰŊШƣőĲШĦċƖШċŰĬШŊĲƣƣŔŰŊШŸƨƣШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲЯШƽĲШƽĲƖĲШċũũШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШĤĲШůĲƣШƽŔƣőШƣőĲШƚŔŊőƣШŸŉШċШ
ƚƣƨŰŰŔŰŊШůċũĲШ7ũċĦťрőĲċĬĲĬШ7ƨŰƣŔŰŊШƚŔŰŊŔŰŊШƖŔŊőƣШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШƖŸċĬЮШÑőŔƚШƽċƚШċШƚƓĲĦŔĲƚШƣőċƣШƽĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƚĲĲШŸŰШƣőĲШƣƖŔƓЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚШċШŰĲƽШĤŔƖĬШŉŸƖШƨƚШċŰĬШŸŰĲШƽĲШőċĬШĤĲĲŰШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШ
ƚĲĲŔŰŊЯШċŰĬШŔƣШĬŔĬŰќƣШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣгШìĲШƽċƣĦőĲĬШƣőĲШĤŔƖĬШċƣШĦũŸƚĲШƖċŰŊĲШŉŸƖШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШůŸƻŔŰŊШ
ŉƨƖƣőĲƖШƨƓШƣőĲШƖŸċĬЮШìĲШƚŸŸŰШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШċШĤƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШċШƖŔƻĲƖШыΟΤЮΥΝΜΣΜΦЯШΟΡЮΜΟΜΠΟΜьШƽŔƣőШũŸƣƚШŸŉШ
ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲЯШƚŸШƽĲШƚƣŸƓƓĲĬШƣŸШĦőĲĦťШŔƣШŸƨƣЮШÑőŔƚШƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШċŰŸƣőĲƖШŉƖƨŔƣŉƨũШƚƣŸƓЯШċƚШƣőĲШ
ĤƨƚőĲƚШƽĲƖĲШĤƨƚǃШƽŔƣőШƓċƚƚĲƖŔŰĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШEċƚƣĲƖŰШ§ũŔƻċĦĲŸƨƚШìċƖĤũĲƖЯШ9ĲƣƣŔќƚШìċƖĤũĲƖШċŰĬШċШƻĲƖǃШ
ƚőŸƽǃШŉċůŔũǃШƓċƖƣǃШŸŉШǯƻĲШ9ŸůůŸŰШ ŔŊőƣŔŰŊċũĲЮШìċũťŔŰŊШŸŰƣŸШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШƽĲШċĬĬĲĬШìőŔƣĲрƣőƖŸċƣĲĬШ
?ŔƓƓĲƖШċŰĬШ]ƖĲĲŰШÉċŰĬƓŔƓĲƖШƣŸШƣőĲШƣƖŔƓШũŔƚƣЯШĤĲŉŸƖĲШ~ŔĦőċĲũШĦċũũĲĬШċШǰŸĦťШŸŉШΝΝШÅŸƚǃШÉƣċƖũŔŰŊШƣőċƣШ
ǍŔƓƓĲĬШƚƣƖċŔŊőƣШƓċƚƣШƨƚШċŰĬШŸƨƣШŸŉШƚŔŊőƣЮШ 

 

9ŸŰƣŔŰƨŔŰŊШŰŸƖƣőЯШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШŔŰШƣőĲШƣŸƽŰШŸŉШ<ċůċƖĬŕШċŰĬШőĲċĬĲĬШƽĲƚƣШƓċƚƣШ9ĲũċũũċƖШŸŰƣŸШƣőĲШƓũċŔŰƚШ
ыΟΤЮΥΜΦΣΦΜЯШΟΠЮΦΟΝΦΥΝьЮШ?ƖŔƻŔŰŊШƚũŸƽũǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŉċƖůũċŰĬЯШƽĲШƽĲƖĲШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƓŔĦťŔŰŊШƨƓШũŸƣƚШŸŉШ
ŰĲƽШƚƓĲĦŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШƣƖŔƓЮШ§ƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШůŔũĲШŸƖШƚŸЯШƽĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ9őƨťċƖЯШÅĲĬр
ĤċĦťĲĬШÉőƖŔťĲШċŰĬШ~ċƚťĲĬШÉőƖŔťĲШċƣШƣőĲШƖŸċĬƚŔĬĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШÉőŸƖƣрƣŸĲĬШEċŊũĲЯШ7ŸŸƣĲĬШEċŊũĲЯШ
7ũċĦťШuŔƣĲШċŰĬШ7ũċĦťШÉƣŸƖťШŸƻĲƖőĲċĬЮШ9ŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƽĲƚƣЯШƽĲШƖĲċĦőĲĬШċŰШċƖĲċШƽŔƣőШƓũŸƨŊőĲĬШǯĲũĬƚШŸŰШ
ĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШыΟΤЮΥΜΥΤΠΣЯШΟΠЮΦΞΟΥΞΡьШтШƽĲШƓċƨƚĲĬШőĲƖĲШċŰĬШƚĦċŰŰĲĬЮШfƣШƽċƚШĦũĲċƖШƣőċƣШƣőĲƖĲШ
ƽĲƖĲШũŸƣƚШŸŉШĤŔƖĬƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċЯШċŰĬШƽĲШƕƨŔĦťũǃШƓŔĦťĲĬШƨƓШůƨũƣŔƓũĲƚШŸŉШ]ƖĲċƣĲƖШÉőŸƖƣрƣŸĲĬШxċƖťЯШ9ŸƖŰШ
7ƨŰƣŔŰŊЯШÅŸĦťШÉƓċƖƖŸƽЯШfƚċĤĲũũŔŰĲШìőĲċƣĲċƖШċŰĬШEċƚƣĲƖŰШ7ũċĦťрĲċƖĲĬШìőĲċƣĲċƖШċƚШƽĲũũШċƚШċШ
ÑċƽŰǃШÂŔƓŔƣШċŰĬШċШƚůċƚőŔŰŊШůċũĲШÉőŸƖĲШxċƖťЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƓŔƓŔƣƚШċŰĬШũċƖťƚШƚĦċƣƣĲƖĲĬШċũũШŸƻĲƖШőĲƖĲЯШċŰĬШ
ċŉƣĲƖШċШƚőŸƖƣШƽőŔũĲЯШ~ŔĦőċĲũШŊŸƣШőŔƚШĲǃĲШŸŰШŸƨƖШŰƨůĤĲƖШŸŰĲШƣċƖŊĲƣШŉŸƖШƣőĲШƚŔƣĲШтШ7ŔůċĦƨũċƣĲĬШxċƖťЯШ

7ũċĦťцőĲċĬĲĬЮ7ƨŰƣŔŰŊ 



ƽőŔĦőШĬƖŸƓƓĲĬШŔŰШƖŔŊőƣШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШĦċƖгШfƣШƽċƚШƚŸŸŰШŢŸŔŰĲĬШĤǃШċШƚĲĦŸŰĬШĤŔƖĬЯШċŰĬШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШƣőĲШ
ŰĲǂƣШőċũŉШċŰШőŸƨƖЯШƽĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШƚĲĲШŉŸƨƖШŔŰШƣŸƣċũШċũŸŰŊШƣőŔƚШƚőŸƖƣШƚƣƖĲƣĦőШŸŉШƖŸċĬЮШ 

 

ìĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƽĲƚƣШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬЯШƽőŔĦőШƚŸŸŰШƣƨƖŰĲĬШŔŰƣŸШŊƖċƚƚũċŰĬШőċĤŔƣċƣШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŉċƖůũċŰĬЯШ
ċŰĬШƣőĲШůŔǂШŸŉШƚƓĲĦŔĲƚШĦőċŰŊĲĬШƣŸŸЮШ9ŸƖŰШ7ƨŰƣŔŰŊШƽċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŰƨůĲƖŸƨƚШőĲƖĲЯШċŰĬШƽĲШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШ
ƚĲĲШċŰĬШőĲċƖШ§ƖƣŸũċŰШ7ƨŰƣŔŰŊШŔŰШŰƨůĤĲƖƚШƽőŔĦőШƽċƚШůŸƚƣШƽĲũĦŸůĲЮШìŔƣőШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŸŰШĤŸƣőШƚŔĬĲƚЯШ
ƽĲШƓċƖťĲĬШƣőĲШĦċƖШƨƓШċŰĬШƚũŸƽũǃШƽċŰĬĲƖĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƖŸċĬƚŔĬĲЯШĦőĲĦťŔŰŊШƣőĲШĤƨƚőĲƚШċƚШƽĲШƽĲŰƣЮШÑőĲШ
ƽőŸũĲШċƖĲċШƽċƚШƻĲƖǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШŔŰĬĲĲĬЯШċŰĬШƽĲШƖċĦťĲĬШƨƓШƚĲƻĲƖċũШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЮШ ШƓċŔƖШŸŉШÉǃƖŔċŰШ
ìŸŸĬƓĲĦťĲƖШŊċƻĲШƨƚШƚŸůĲШŊŸŸĬШƻŔĲƽƚШőĲƖĲЯШċŰĬШƽĲШőċĬШŸƨƖШǯƖƚƣШƚŔŊőƣŔŰŊƚШŸŉШĤŸƣőШ9ŸůůŸŰШuĲƚƣƖĲũШ
ċŰĬШEƨƖŸƓĲċŰШ7ĲĲрĲċƣĲƖЮШ 

ÑőĲШĤƨƚőĲƚШőĲũĬШċШŊŸŸĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƚƚĲƖŔŰĲƚШƣŸŸЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ7ũƨĲШÅŸĦťШÑőƖƨƚőШċŰĬШŉŸƨƖШƚŔŰŊŔŰŊШůċũĲШ
EċƚƣĲƖŰШ§ũŔƻċĦĲŸƨƚШìċƖĤũĲƖЯШĤƨƣШůŸƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃЯШŸƨƖШǯƖƚƣШƚŔŊőƣŔŰŊƚШŸŉШìőŔƣĲрƣőƖŸċƣĲĬШÅŸĤŔŰШыΞьЯШ
ÅƨŉŸƨƚрƣċŔũĲĬШÉĦƖƨĤрÅŸĤŔŰШыΟьШċŰĬШEċƚƣĲƖŰШ§ƖƓőĲċŰШìċƖĤũĲƖШыΞьЮШũũШƣőƖĲĲШĤŔƖĬƚШƽĲƖĲШũŔŉĲƖƚШŉŸƖШůĲЯШ
ƚŸШŔƣШƽċƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШťŰŸƽШƽőĲƖĲШƣŸШũŸŸťШǯƖƚƣгШШƓċŔƖШŸŉШEƨƖŸƓĲċŰШÉƣŸŰĲĦőċƣШƽĲƖĲШƚĲĲŰШƣŸŸЯШƽőŔĦőШƽċƚШ
ŸƨƖШŸŰũǃШƖĲĦŸƖĬШŸŉШƣőŔƚШƚƓĲĦŔĲƚШŸŰШƣőĲШƣƖŔƓЮШŉƣĲƖШőċũŉШċŰШőŸƨƖЯШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШőĲċƣШŊŸƣШƣőĲШĤĲƣƣĲƖШŸŉШƨƚЯШ
ċŰĬШƽĲШƖĲƣƖĲċƣĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĦċƖЮШìĲШƣƨƖŰĲĬШċƖŸƨŰĬШċŰĬШőĲċĬĲĬШƚũŸƽũǃШĤċĦťШĲċƚƣШƣŸƽċƖĬƚШ9ĲũċũũċƖЯШ
ċŊċŔŰШĲŰŢŸǃŔŰŊШƣőĲШƻċƚƣШŰƨůĤĲƖƚШŸŉШũċƖťƚШċŰĬШƽőĲċƣĲċƖƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőĲШǯĲũĬƚЮШÑőĲШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШƽċƚŰќƣШ
ŸƻĲƖШőŸƽĲƻĲƖЯШċŰĬШŢƨƚƣШċƚШƽĲШőĲċĬĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƻŔũũċŊĲЯШŸƨƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƽċƚШĬƖċƽŰШƣŸШċШũċƖŊĲШƽċƖĤũĲƖШƣőċƣШ
ǰĲƽШƖŔŊőƣШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШĦċƖШċŰĬШƓƖŸůƓƣũǃШũċŰĬĲĬШŸŰШċШƖŸċĬƚŔĬĲШĤƨƚőШтШÖƓĦőĲƖќƚШìċƖĤũĲƖгШìĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƚĲĲШƣőŔƚШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШƣőĲШĲċƚƣШċƖŸƨŰĬШ?ƨƖŰċũŔťШũċƣĲƖШŔŰШƣőĲШƽĲĲťЯШĤƨƣШƣŸШƚĲĲШŸŰĲШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШőĲƖĲШƣŸŸťШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸǭЮШÑőĲШĤŔƖĬŔŰŊШőĲƖĲШƽċƚШĲǂĦĲũũĲŰƣЯШċŰĬШfШƽŸƨũĬШĬĲǯŰŔƣĲũǃШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬШƓċǃŔŰŊШƣőŔƚШƖŸċĬШċШƻŔƚŔƣШƣŸШċŰǃШĤŔƖĬĲƖƚШƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲШ?ĲůŔƖťċǍŔťШċƖĲċЮ 

§ŰĦĲШƽĲШŉĲũƣШƣőċƣШƽĲШőċĬШƚĲĲŰШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽĲШƽĲƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƚĲĲЯШƽĲШőĲċĬĲĬШŸǭШƣŸШÉċŉċťШÂĲŰƚŔŸŰШ
ыΟΤЮΥΟΤΣΠΥЯШΟΡЮΜΠΤΣΡΟьШƣŸШĦőĲĦťШŔŰШċŰĬШůĲĲƣШŸƨƖШőŸƚƣЮШìĲШċƖƖŔƻĲĬШċŉƣĲƖШċŰШőŸƨƖШŸƖШƚŸЯШċŰĬШƽĲƖĲШ
ŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШcċƚċŰШÉċŉċťЯШƽőŸШŰŸƣШŸŰũǃШőŸƚƣƚШƣőĲШŊƨĲƚƣƚШőĲƖĲЯШĤƨƣШŸǭĲƖƚШċШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШƣċťĲШŊƨĲƚƣƚШŔŰƣŸШ
ƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰƚШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШċũũШƣőĲШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШƚƓĲĦŔĲƚЮШfШƽċƚШċШũŔƣƣũĲШċƓƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċĤŸƨƣШƣőĲШƚƣċǃШőċƻŔŰŊШ
őĲċƖĬШůŔǂĲĬШƖĲƻŔĲƽƚШċĤŸƨƣШƣőĲШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚШċĤƚŸũƨƣĲũǃШǯŰĲШтШƣőĲШƣőƖĲĲШŸŉШƨƚШƽĲƖĲШĲċĦőШ
ŸǭĲƖĲĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƖŸŸůƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШĬŔŰŰĲƖШŸŰШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊЯШƓũƨƚШċШĤŔŊШĤƖĲċťŉċƚƣШċŉƣĲƖШƣőĲШƣƖŔƓШŔŰƣŸШƣőĲШ
őŔũũƚЮШìĲШĬƖŸƓƓĲĬШŸƨƖШĤċŊƚШŸǭШċŰĬШƚċƣШŸŰШƣőĲШĤċũĦŸŰǃШŸƻĲƖũŸŸťŔŰŊШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰƚШƽŔƣőШĦŸůƓũŔůĲŰƣċƖǃШ
ĦŸǭĲĲЮШìŔƣőШƣőĲШƚĦŸƓĲƚЯШƽĲШƓŔĦťĲĬШƨƓШƣőƖĲĲШxŸŰŊрũĲŊŊĲĬШ7ƨǍǍċƖĬШċŰĬШċШƚŔŰŊũĲШ]ŸũĬĲŰШEċŊũĲШĦŔƖĦũŔŰŊШ
ċĤŸƻĲШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰƚЯШċũũШƽőŔũƚƣШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШċШƚŔŰŊŔŰŊШ9ŸůůŸŰШ ŔŊőƣŔŰŊċũĲШŔŰШƣőĲШŊċƖĬĲŰШтШċůċǍŔŰŊгШ 
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ìĲШǯŰŔƚőĲĬШŸƨƖШĦŸǭĲĲШċŰĬШƚƓŸťĲШƽŔƣőШcċƚċŰШƽőŸШƣŸũĬШƨƚШƣŸШůĲĲƣШĤċĦťШċƣШƣőĲШƣċĤũĲШŉŸƖШΤаΟΜƓůШŉŸƖШ
ĬŔŰŰĲƖЮШìŔƣőШƣőŔƚШŔŰШůŔŰĬЯШƽĲШőĲċĬĲĬШŸǭШƣŸШĦőĲĦťШŸƨƣШċШũŸĦċũШƚŔƣĲШĦċũũĲĬШEůũŔШéċũũĲǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƣƚĲũŉШƽċƚШ
ƻĲƖǃШĤƨƚǃЯШċŰĬШƽĲШĲŰĬĲĬШƨƓШƓċƖťŔŰŊШċƣШċШĦċůƓƚŔƣĲШыΟΤЮΤΣΤΤΜΣЯШΟΡЮΜΦΠΤΠΝьШċŰĬШƽċũťŔŰŊШŔŰШтШƽĲШőċĬШƣŸШ
ƓċǃШқΝΜШƣŸШĲŰƣĲƖЮШÑőĲШċƖĲċШƽċƚШƻĲƖǃШĤŔƖĬǃЯШċŰĬШƣőĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƽċƚШůċŰċŊĲċĤũĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШ
ŔŰƣĲŰƚĲШůŔĬĬċǃШőĲċƣШŰĲċƖĲƖШƣőĲШĦŸċƚƣЮШШÉŸůĤƖĲШÑŔƣШŊƖĲĲƣĲĬШƨƚШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċŉƣĲƖШŊĲƣƣŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШĦċƖЯШ
ċƚШƽĲũũШċƚШƚĲƻĲƖċũШũƓŔŰĲШÉƽŔŉƣШċŰĬШ9ƖċŊШ~ċƖƣŔŰШĦŔƖĦũŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦũŔǭƚЮШìĲШőĲċĬĲĬШĲċƚƣШċũŸŰŊШƣőĲШ
ƓċƣőЯШƽőŔĦőШƚŸŸŰШŊċŔŰĲĬШőĲŔŊőƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŔŰƣŸШƣőĲШƻċũũĲǃЮШ ƚШƽĲШŊŸƣШőŔŊőĲƖЯШƽĲШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШƚŔǂШÅĲĬрĤŔũũĲĬШ9őŸƨŊőЯШċШìĲƚƣĲƖŰШÅŸĦťШ ƨƣőċƣĦőШƚőŸƽĲĬШƽĲũũШŢƨƚƣШŸǭШƣőĲШƓċƣőЯШċŰĬШƽĲШ
ŊŸƣШċШũŸƻĲũǃШƻŔĲƽШŸŉШċШÉőŸƖƣрƣŸĲĬШEċŊũĲШŸƻĲƖőĲċĬЮШÑőĲШĤƨƚőĲƚШƽĲƖĲШĤƨƚǃШőĲƖĲШƣŸŸШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШxĲƚƚĲƖШ
ìőŔƣĲƣőƖŸċƣЯШ7ũċĦťШÅĲĬƚƣċƖƣЯШÑƖĲĲШÉƓċƖƖŸƽЯШEƨƖŸƓĲċŰШÉĲƖŔŰШċŰĬШEƨƖċƚŔċŰШÉŔƚťŔŰШċůŸŰŊƚƣШƣőĲШ
ƖĲŊƨũċƖƚЮШìĲШĤŔƖĬĲĬШőĲƖĲШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШőŸƨƖШŸƖШƚŸЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШũċƖŊĲũǃШůŸƖĲШŸŉШƣőĲШƚċůĲЯШċũƣőŸƨŊőШċШĦċũũŔŰŊШ
uƖƬƓĲƖѣƚШ ƨƣőċƣĦőШċĬĬĲĬШƚŸůĲШƕƨċũŔƣǃШƣŸШƣőĲШĦőĲĦťũŔƚƣЮШìĲШƚŸŸŰШőĲċĬĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲŰŢŸǃĲĬШċШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШÑƨƖťŔƚőШĬŔŰŰĲƖШŔŰШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШŸŉШŸƨƖШőŸƚƣЯШĤĲŉŸƖĲШőĲċĬŔŰŊШ
ŸǭШƣŸШĤĲĬШťŰŸƽŔŰŊШƣőċƣШƽĲШőċĬШċШƻĲƖǃШĲċƖũǃШƚƣċƖƣвШ 
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ìőŔƣĲцƣőƖŸċƣĲĬЮÅŸĤŔŰ ÉőŸƖƣцƣŸĲĬЮEċŊũĲ 



?ċǃШΟШтШΥƣőШsƨŰĲ 

ÑőĲШĤŔŊШĬċǃШőċĬШċƖƖŔƻĲĬЯШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШΟаΟΜċůШċũċƖůШĬƖċŊŊŔŰŊШƨƚШċũũШŸƨƣШŸŉШĤĲĬЯШƽĲШůĲƣШċƣШƣőĲШĬŔŰŔŰŊШ
ƣċĤũĲШŉŸƖШĦŸǭĲĲШċŰĬШƚŸůĲШƚőŸƖƣĤƖĲċĬЯШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƣőƖĲĲШŸŉШƨƚШŊŸƣШŔŰƣŸШcċƚċŰќƚШŢĲĲƓШċƣШΠċůШċŰĬШőĲċĬĲĬШ
ŸǭШŔŰƣŸШƣőĲШĬċƖťŰĲƚƚЮШcċƚċŰШĦŸůůĲŰƣĲĬШƣőċƣШŔŉШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċŰǃШůŸƖĲШƣőċŰШƣőƖĲĲШŸŉШƨƚЯШƽĲШƽŸƨũĬШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШƣƖċƻĲũũŔŰŊШƨƓШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰШŔŰШċШƣƖċŔũĲƖШĬƖċŊŊĲĬШĤǃШőŔƚШƣƖċĦƣŸƖШтШfШƽċƚŰќƣШƚƨƖĲШƽőĲƣőĲƖШƣŸШĤĲШƖĲũŔĲƻĲĬШ
ŸƖШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣĲĬгШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШŢĲĲƓШƽċƚШŢƨƚƣШċƚШůƨĦőШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШƣőĲШƣƖċĦƣŸƖШƚŸƨŰĬĲĬЯШċƚШƣőĲШ
ƣőƖĲĲШŸŉШƨƚШƚƕƨĲĲǍĲĬШŔŰШƣŸШċШƣŔŰǃШƚƓċĦĲШċŰĬШőĲċĬĲĬШŸǭШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬШƨƓШċШĤƨůƓǃШƣƖċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШőŔũũƚЮШ
ÑőĲШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШƽċƚШĤƨŔũĬŔŰŊШċƚШƽĲШŊċŔŰĲĬШőĲŔŊőƣЯШĲƻĲŰШůŸƖĲШƚŸШƽőĲŰШċШEƨƖŸƓĲċŰШ ŔŊőƣŢċƖШǰƨƚőĲĬШŸǭШ
ƣőĲШƖŸċĬШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШƻĲőŔĦũĲЯШċŰĬШċШEƨƖċƚŔċŰШÉĦŸƓƚШ§ƽũШƽċƚШőĲċƖĬШĦċũũŔŰŊШŔŰШƣőĲШĬċƖťŰĲƚƚШтШċШŊŸŸĬШ
ŸůĲŰв 

 

ŉƣĲƖШċĤŸƨƣШċŰШőŸƨƖШŸŉШƣƖċƻĲũũŔŰŊЯШƽĲШĦċůĲШƣŸШċШƚƣŸƓШċŰĬШŊŸƣШŸƨƣШƣőĲШŢĲĲƓШċƖŸƨŰĬШőĲƖĲШыΟΤЮΥΡΜΜΣΥЯШ
ΟΡЮΝΞΟΟΝΝьЯШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШŸƨƖШƚĦŸƓĲƚШċŰĬШũĲƣƣŔŰŊШcċƚċŰШƣċťĲШƣőĲШƖĲŔŰƚЮШÑőĲШĦƨƖũĲƽрũŔťĲШĦċũũƚШŸŉШŸƨƖШ
ŰƨůĤĲƖШŸŰĲШƣċƖŊĲƣШĤŔƖĬШƽĲƖĲШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШĤƖĲċťШƣőĲШƚŔũĲŰĦĲШċŰĬШŢƨƚƣШċŉƣĲƖШǯƖƚƣШũŔŊőƣЯШcċƚċŰШƓŔĦťĲĬШŸŰĲШƨƓШ
ŔŰШƣőĲШƚĦŸƓĲШтШƣőĲШƨŰůŔƚƣċťĲċĤũĲШƚőċƓĲШŸŉШċШ9ċƚƓŔċŰШÉŰŸƽĦŸĦťШőŔŊőШƨƓШŸŰШƣőĲШƖŔĬŊĲШƽċƚШƕƨŔĦťũǃШ
ƚĲĲŰШĤǃШċũũЯШƖĲċũũǃШĦŸƨũĬŰќƣШőċƻĲШĤĲĲŰШĲċƚŔĲƖгШcċƚċŰШŔƚШƖĲůċƖťċĤũǃШŊŸŸĬШċƣШƓŔĦťŔŰŊШŸƨƣШƣőĲƚĲШĤŔƖĬƚЯШ
ĲƻĲŰШŔŰШőċũŉрũŔŊőƣЯШċŰĬШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШƣőĲШŰĲǂƣШőŸƨƖШŸƖШƚŸШċƚШƣőĲШũŔŊőƣШŔůƓƖŸƻĲĬЯШƽĲШƚċƽШċƣШũĲċƚƣШ
ƣőƖĲĲШ9ċƚƓŔċŰШÉŰŸƽĦŸĦťШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚĦŸƓĲЯШŊĲƣƣŔŰŊШƚŸůĲШũŸƻĲũǃШƻŔĲƽƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШ
ŰƨůĤĲƖШŸŰĲШƚƓĲĦŔĲƚШƽċƚШƚĲĦƨƖĲĬШƽŔƣőŸƨƣШċŰǃШĬŔǭŔĦƨũƣǃЯШƽĲШƚƣŔũũШőċĬШƓũĲŰƣǃШŸŉШŸƣőĲƖШƣċƖŊĲƣƚШƣŸШũŸŸťШŉŸƖЯШ
ċŰĬШћƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦċƚƣƚќШĬŸŰќƣШĦŸůĲШůƨĦőШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШőĲƖĲгШsƨƚƣШĤĲŉŸƖĲШĬċƽŰЯШƓũĲŰƣǃШŸŉШĤŔƖĬƚШƽĲƖĲШŰŸƽШ
ƚŔŰŊŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĦũŔǭШŉċĦĲЯШċŰĬШŸƨƣШŸŉШƚŔŊőƣШĤĲũŸƽШƨƚЮШШůċũĲШ7ũƨĲШÅŸĦťШÑőƖƨƚőШƽċƚШƚŔŰŊŔŰŊШċũůŸƚƣШ
ĦŸŰƚƣċŰƣũǃЯШċƚШƽċƚШċŰШ§ƖƣŸũċŰШ7ƨŰƣŔŰŊШċŰĬШƣƽŸШÑƽŔƣĲШǰĲƽШŸƻĲƖШĦċũũŔŰŊЮШ§ƻĲƖőĲċĬЯШĤŸƣőШÅĲĬрĤŔũũĲĬШ
ċŰĬШũƓŔŰĲШ9őŸƨŊőШƽőĲĲũĲĬШċƖŸƨŰĬЯШĦċũũŔŰŊШũŸƨĬũǃЮШƚШƣőĲШƚƨŰШĦċůĲШƨƓЯШƽĲШĤĲŊċŰШƣŸШƓŔĦťШŸƨƣШĤŔƖĬƚШŔŰШ
ċůŸŰŊƚƣШƣőĲШƖŸĦťƚШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƨƚШƚƨĦőШċƚШìċƣĲƖШÂŔƓŔƣЯШċШŉċůŔũǃШƓċƖƣǃШŸŉШ7ũċĦťШÅĲĬƚƣċƖƣШċŰĬШċШƚůċƚőŔŰŊШ
ůċũĲШ9ŸůůŸŰШÅŸĦťШÑőƖƨƚőЮШÉĦċŰŰŔŰŊШċŊċŔŰШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƨƚЯШfШĲǂĦŔƣĲĬũǃШĦċũũĲĬШŸƨƣШƣŸШ?ċŰШċŰĬШ~ŔĦőċĲũШ
ƣőċƣШfШőċĬШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШƣŸƓШƣċƖŊĲƣƚШŔŰШůǃШĤŔŰƚШтШÅċĬĬĲќƚШ ĦĦĲŰƣŸƖгШfƣШƚŸŸŰШĤĲĦċůĲШċƓƓċƖĲŰƣШƣőċƣШƣőŔƚШ
ƽċƚШċŰШċĬƨũƣШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШŉŸŸĬШƣŸШŉĲĲĬШċШǰĲĬŊĲĬШǃŸƨŰŊƚƣĲƖШƣőċƣШƽċƚШŰĲċƖĤǃЯШċŰĬШƽĲШƽċƣĦőĲĬШŸŰШċƣШĦũŸƚĲШ
ƖċŰŊĲЮШ ƚШƽĲШĬŔĬШƚŸЯШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШƣƖŔũũШĦċũũШĦċƨŊőƣШŸƨƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШƽċƚШƚŸŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШƓċŔƖШŸŉШ
ÅĲĬрŉƖŸŰƣĲĬШÉĲƖŔŰШĬƖŸƓƓŔŰŊШŔŰШƖŔŊőƣШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƨƚШтШŉċŰƣċƚƣŔĦШƚƣƨǭгШ 
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§ƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШƣőĲШŰĲǂƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚЯШƽĲШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШċƖĲċШŸŰШŉŸŸƣЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШőŸƽШ
őŔŊőШƨƓШƽĲШƽĲƖĲЯШŔƣШƽċƚШƻĲƖǃШĤŔƖĬǃШċŰĬШċũƽċǃƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣŸШťĲĲƓШƨƚШĲŰƣĲƖƣċŔŰĲĬШтШƽĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲƖĲШ
ƽĲƖĲШċƣШũĲċƚƣШƚĲƻĲŰШÅċĬĬĲќƚШ ĦĦĲŰƣŸƖШŔŰШƣőĲШċƖĲċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőƖĲĲШƚŔŰŊŔŰŊШůċũĲƚШċĦƣŔƻĲũǃШĦőċƚŔŰŊШĲċĦőШ
ŸƣőĲƖШċƣШƓŸŔŰƣШĤũċŰťШƖċŰŊĲШƽőŔĦőШƽċƚШŉċŰƣċƚƣŔĦЮШ§ƣőĲƖШŊŸŸĬŔĲƚШőĲƖĲШƽĲƖĲШƚŔǂШìőŔƣĲрƽŔŰŊĲĬШÉŰŸƽǯŰĦőШ
ƨƓШŸŰШƣőĲШĦũŔǭƚЯШċŰĬШċШƚŔŰŊũĲШ9ƖŔůƚŸŰрƽŔŰŊĲĬШ[ŔŰĦőШƣőċƣШǰĲƽШƓċƚƣШƨƚШċŰĬШŸƨƣШŸŉШƚŔŊőƣЮШ ШƚŔŰŊũĲШÉőŸƖĲШ
xċƖťШċŰĬШċШƓċŔƖШŸŉШÅŔŰŊШ§ƨǍĲũШƽĲƖĲШĲŰŢŸǃċĤũĲШƣŸŸЮШŉƣĲƖШċŰШőŸƨƖШŸŉШƨƚШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШċƖĲċЯШ~ŔĦőċĲũШ
őƨƖƖŔĲĬШůĲШŸƻĲƖШċŰĬШƣŸũĬШůĲШőĲШőċĬШŢƨƚƣШƚĲĲŰШċŰШũƓŔŰĲШ ĦĦĲŰƣŸƖШтШfШƽċƚШőŸƓĲŉƨũШŸŉШƚĲĲŔŰŊШƣőŔƚШ
ƚƓĲĦŔĲƚШċƚШŔƣШƽċƚШċШũŔŉĲƖШŉŸƖШůĲЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШũŸŸťŔŰŊШƨŰũŔťĲũǃШċƚШƣŔůĲШƽĲŰƣШŸŰЯШƚŸШfШƽċƚШƻĲƖǃШŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШ
ƣőĲШǯŰĬШƽőĲŰШŔƣШƖĲċƓƓĲċƖĲĬгШfƣШőċĬШĤĲĲŰШċШƖĲůċƖťċĤũĲШŉĲƽШőŸƨƖƚЯШċŰĬШŸŰĦĲШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƽĲШőċĬШƚĲĲŰШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽĲШƽĲƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƚĲĲЯШƽĲШƖĲŊƖŸƨƓĲĬЯШċŰĬШcċƚċŰШĤĲŊċŰШƣőĲШĬƖŔƻĲШĤċĦťШĬŸƽŰШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰЮШ 

 

 ŸƽШŉƨũũǃШũŔŊőƣЯШƣőĲШĬƖŔƻĲШĬŸƽŰШũŸŸťĲĬШċШũŸƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣőċŰШŔƣШĬŔĬШŸŰШƣőĲШƽċǃШƨƓгШШƓċŔƖШŸŉШ9őƨťċƖШċƣШƣőĲШ
ƖŸċĬƚŔĬĲШƽĲƖĲШƣőĲШǯƖƚƣШĤŔƖĬƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŰШƣőĲШƽċǃШĬŸƽŰЯШƚŸŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШůċũĲШÅĲĬрĤċĦťĲĬШÉőƖŔťĲШ

ÉůŔũĲƚЮċũũЮƖŸƨŰĬЮċƣЮ?ĲůŔƖťċǍŔťЮÑĲƓĲЮőċƻŔŰŊЮŢƨƚƣЮƚĲĲŰЮ9ċƚƓŔċŰЮÉŰŸƽĦŸĦťй 

ÅċĬĬĲѢƚЮ ĦĦĲŰƣŸƖЮŉĲƚƣйЮ[ũĲĬŊũŔŰŊЮёũĲŉƣђЮċŰĬЮċĬƨũƣЮёƖŔŊőƣђ 



ƖŔŊőƣШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШŢĲĲƓЮШìĲШƚƣŸƓƓĲĬШċĤŸƨƣШőċũŉƽċǃШĬŸƽŰШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƓũċŔŰƚШċŰĬШċŊċŔŰШőċĬШƚŸůĲШũŸƻĲũǃШ
ƻŔĲƽƚШŸŉШÅĲĬрŉƖŸŰƣĲĬШÉĲƖŔŰШċŰĬШ§ƖƣŸũċŰШ7ƨŰƣŔŰŊЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣƽŸШǰǃрĤǃШ9ƖŔůƚŸŰрƽŔŰŊĲĬШ[ŔŰĦőЯШƣƽŸШ
ĦċũũŔŰŊШůċũĲШ9ŸůůŸŰШ9ƨĦťŸŸШċŰĬШċШÅŔŰŊШ§ƨǍĲũЮШÑőĲШċƖĲċШƽċƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШŉŸƖШìőĲċƣĲċƖƚЯШċŰĬШƽĲШ
ŉŸƨŰĬШƣőĲШůƨĦőШƚŸƨŊőƣрċŉƣĲƖШ[ŔŰƚĦőќƚШìőĲċƣĲċƖЯШŸŉШƽőŔĦőШƽĲШƚċƽШċƣШũĲċƚƣШǯƻĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċĬƨũƣШ
ŉĲĲĬŔŰŊШċШǰĲĬŊĲĬШǃŸƨŰŊƚƣĲƖЮШìĲШƽċũťĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċƖĲċШŉŸƖШΝΡШůŔŰƨƣĲƚШŸƖШƚŸЯШĤĲŉŸƖĲШƽĲШůċĬĲШŸƨƖШƽċǃШ
ĤċĦťШƣŸШƣőĲШÂĲŰƚŔŸŰШŉŸƖШċШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШÑƨƖťŔƚőШĤƖĲċťŉċƚƣЮШ 

 

[ŸũũŸƽŔŰŊШƚŸůĲШŊƖĲċƣШőŸƚƓŔƣċũŔƣǃШŉƖŸůШcċƚċŰШċŰĬШőŔƚШƣĲċůЯШƽĲШƚċŔĬШŸƨƖШŊŸŸĬĤǃĲƚЯШċŰĬШőĲċĬĲĬШĤċĦťШ
ƚŸƨƣőШƣŸƽċƖĬƚШ ĬċŰċЯШƽŔƣőШƣőĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШƽĲШőċĬШċШĬƖŔƻŔŰŊрőĲċƻǃШĬċǃШċőĲċĬЮШìĲШƣŸŸťШƣőĲШƚċůĲШ
ƖŸƨƣĲШĤċĦťШċƚШƽĲШőċĬШƣċťĲŰШƣŸШĬƖŔƻĲШŰŸƖƣőЯШċŰĬШċŉƣĲƖШċĤŸƨƣШċŰШőŸƨƖЯШƽĲШƖĲċĦőĲĬШ ĬċŰċШċŰĬШĤĲŊċŰШƣőĲШ
ĬƖŔƻĲШĲċƚƣЮШ ШŉĲƽШŔŰĦŔĬĲŰƣċũШƚŔŊőƣŔŰŊƚШŸŰШƣőŔƚШũĲŊШƽĲƖĲШċШƓċƖƣǃШŸŉШŉŸƨƖШEƨƖċƚŔċŰШ]ƖĲĲŰШìŸŸĬƓĲĦťĲƖШċŰĬШ
ƚŔŰŊŔŰŊШůċũĲƚШŸŉШ9ŸůůŸŰШìőŔƣĲƣőƖŸċƣЯШ9ŸůůŸŰШ9őŔǭĦőċǭШċŰĬШ]ƖĲǃШìċŊƣċŔũЮШ 

ìĲШĤƖŸťĲШƨƓШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШƽŔƣőШċШƚƣŸƓШŢƨƚƣШŸǭШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬШŰĲċƖШċШƣŸƽŰШĦċũũĲĬШuƨǍƨĦċťЯШƽőŔĦőШũŸŸťĲĬШ
ƣŸШőċƻĲШƚŸůĲШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШőċĤŔƣċƣШŉƖŸůШƣőĲШůċƓЮШìĲШƓċƖťĲĬШƨƓШŰĲǂƣШƣŸШċШĤƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШċШƖŔƻĲƖШыΟΤЮΜΣΠΟΣΥЯШ
ΟΡЮΦΦΦΤΦΤьШċŰĬШĤŔƖĬĲĬШƣőŔƚШċƖĲċШŉŸƖШċШƚőŸƖƣШƽőŔũĲЮШШƖĲĲĬĤĲĬШőĲƖĲШőĲũĬШĤŸƣőШ]ƖĲċƣШÅĲĲĬШìċƖĤũĲƖШċŰĬШ
9ŸůůŸŰШÅĲĲĬШìċƖĤũĲƖЯШċƚШƽĲũũШċƚШŉŸƨƖШ?ĲũŔĦċƣĲШÂƖŔŰŔċШƽőŔĦőШƽċƚШċШƣċƖŊĲƣШŸŉШŸƨƖƚЮШxŸƣƚШŸŉШŸƣőĲƖШ
ƖĲŊƨũċƖШũŸƽũċŰĬШƚƓĲĦŔĲƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰЯШƣőĲШůŸƚƣШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШŸŉШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƣőƖĲĲШEċƚƣĲƖŰШ§ũŔƻċĦĲŸƨƚШ
ìċƖĤũĲƖЯШǯƻĲШìőŔƣĲрƚƓĲĦƣċĦũĲĬШ7ƨũĤƨũШċŰĬШƣƽŸШÅƨŉŸƨƚрƣċŔũĲĬШÉĦƖƨĤрÅŸĤŔŰЮШìĲШőċĬШƓŔĦťĲĬШƨƓШŉƖŸůШ
Ĳ7ŔƖĬШƣőċƣШƣőĲШċƖĲċШƽċƚШŊŸŸĬШŉŸƖШìőŔƣĲрƣőƖŸċƣĲĬШuŔŰŊǯƚőĲƖШċŰĬШ§ũŔƻĲрƣƖĲĲШìċƖĤũĲƖЯШĤƨƣШĬĲƚƓŔƣĲШƚŸůĲШ
ƚĲċƖĦőŔŰŊЯШƽĲШŉċŔũĲĬШƣŸШǯŰĬШĲŔƣőĲƖЮШÑőĲШŔŰƣĲŰƚĲШőĲċƣШŸŉШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШƚƨŰШƽċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƓŸƽĲƖŉƨũШċƣШ
ƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШƚŸШƽĲШƣőŸƨŊőƣШŔƣШĤĲƚƣШƣŸШůŸƻĲШŸŰШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШĲċƚƣШƽŔƣőШƚƣŔũũШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚШƣŸШŊŸШƣŸШŸƨƖШ

 ŸƖƣőĲƖŰЮìőĲċƣĲċƖ [ŔŰƚĦőѢƚЮìőĲċƣĲċƖ 

ìőŔƣĲцƽŔŰŊĲĬЮÉŰŸƽǯŰĦő ÅĲĬцŉƖŸŰƣĲĬЮÉĲƖŔŰ 



őŸƣĲũШŔŰШ]ċǍŔċŰƣĲƓЮШfƣШƽċƚШċШŉċŔƖũǃШƨŰĲƻĲŰƣŉƨũШĬƖŔƻĲЯШĤƨƣШƽĲШĬŔĬШƚĲĲШƣƽŸШxŔƣƣũĲШÉƽŔŉƣШǰǃШŸƻĲƖШƣőĲШƖŸċĬЯШċŰĬШ
ƚŔŰŊũĲƚШŸŉШĤŸƣőШÉƣĲƓƓĲШ7ƨǍǍċƖĬШċŰĬШxŸŰŊрũĲŊŊĲĬШ7ƨǍǍċƖĬЮШ 

ìĲШƚŸŸŰШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШfĤŔƚШcŸƣĲũШŔŰШ]ċǍŔċŰƣĲƓЯШċŰĬШċŉƣĲƖШĬƖŸƓƓŔŰŊШŸƨƖШĤċŊƚШŸǭЯШƽĲШĤƖċƻĲĬШƣőĲШőĲċƣШ
ċŊċŔŰШċŰĬШőĲċĬĲĬШΝΡШůŔŰƨƣĲƚШƽĲƚƣШƣŸШƣőĲШƽĲũũрťŰŸƽŰШĤŔƖĬŔŰŊШċƖĲċШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШ?ƨƖŰċũŔťоfƚŔťũŔШũŸŸƓЮШ
ƚШƚŸŸŰШċƚШƽĲШƣƨƖŰĲĬШŸǭШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬШыΟΤЮΝΤΞΣΣΣЯШΟΤЮΝΦΝΦΟΟьЯШŔƣШĤĲĦċůĲШŸĤƻŔŸƨƚШƽőǃШƣőŔƚШċƖĲċШŔƚШ

ƻŔƚŔƣĲĬШƚŸШŸŉƣĲŰгШ§ƻĲƖШƣőĲШǯƖƚƣШőċũŉШċШůŔũĲШŸŉШĬƖŔƻŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШ?ƨƖŰċũŔťЯШŸŰШƣőĲШŸƻĲƖőĲċĬШƽŔƖĲƚШƽĲƖĲШƣƽŸШ
ìŸŸĬĦőċƣШÉőƖŔťĲШċŰĬШƣőƖĲĲШ~ċƚťĲĬШÉőƖŔťĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШċШůŔŰŔůƨůШŸŉШŉŸƨƖШìőŔƣĲрƣőƖŸċƣĲĬШÅŸĤŔŰЯШ
ƣőƖĲĲШÖƓĦőĲƖќƚШìċƖĤũĲƖШċŰĬШƚŔŰŊũĲƚШŸŉШEċƚƣĲƖŰШ§ƖƓőĲċŰШìċƖĤũĲƖШċŰĬШÉŸůĤƖĲШÑŔƣЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШŔƣШ
ƽċƚШƚƣŔũũШőŸƣЯШƣőĲШĤŔƖĬŔŰŊШƽċƚШƚƣŔũũШƻĲƖǃШĤƨƚǃШċŰĬШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШƣőĲШŰĲǂƣШƣƽŸШőŸƨƖƚЯШƽĲШĬƖŸƻĲШƚũŸƽũǃШ
ŉƖŸůШőĲƖĲШċũŸŰŊШƣŸШfƚŔťũŔШĲŰŢŸǃŔŰŊШċШőƨŊĲШƻċƖŔċƣŔŸŰШċŰĬШĬĲŰƚŔƣǃШŸŉШĤŔƖĬƚЮШШƖĲċũũǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШċƖĲċШƽċƚШċШ
ƚůċũũШƕƨċƖƖǃШыΟΤЮΝΠΦΠΜΟЯШΟΤЮΝΤΤΦΠΥьЯШƽőĲƖĲШƽĲШőċĬШŸƨƖШǯƖƚƣШƓċŔƖШŸŉШEċƚƣĲƖŰШÅŸĦťШ ƨƣőċƣĦőШ
ƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШĤƖŔũũŔċŰƣũǃЯШŸŉƣĲŰШċũŸŰŊƚŔĬĲШċШƚŔŰŊũĲШìĲƚƣĲƖŰШÅŸĦťШ ƨƣőċƣĦőШƽőŔĦőШůċĬĲШŉŸƖШċШƓĲƖŉĲĦƣШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШƣƽŸШƚƓĲĦŔĲƚЮШEċƚƣĲƖŰШŔƚШċШƖĲċũШĤĲċƚƣШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШìĲƚƣĲƖŰЯШĤĲŔŰŊШ
ŰŸƣŔĦĲċĤũǃШũċƖŊĲƖШƽŔƣőШċШĤƖŸċĬĲƖШĤũċĦťШĲǃĲƚƣƖŔƓĲЯШƣőŔĦťĲƖШĤŔũũШċŰĬШĬĲĲƓĲƖШƖĲĬĬŔƚőШƨŰĬĲƖƓċƖƣƚЮ 

 

EċƚƣĲƖŰЮÅŸĦťЮ ƨƣőċƣĦő ìĲƚƣĲƖŰЮÅŸĦťЮ ƨƣőċƣĦő 

ÑőĲЮƻŔĲƽЮŉƖŸůЮƣőĲЮőŔŊőĲƚƣЮƓŸŔŰƣЮċƣЮfƚŔťũŔеЮũŸŸťŔŰŊЮƚŸƨƣőЮƣŸƽċƖĬƚЮÉǃƖŔċ 



?ċǃШΠШтШΦƣőШsƨŰĲ 

EŰĦŸƨƖċŊĲĬШĤǃШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШůŸƖŰŔŰŊЯШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШ?ƨƖŰċũŔťШƣƨƖŰрŸǭШŉŸƖШĬċƽŰЯШ
őĲċĬĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬШċŰĬШƓċƖťĲĬШŸƨƖШĦċƖШŔŰШċШũċǃрĤǃШыΟΤЮΝΣΞΤΡΠЯШΟΤЮΝΥΣΣΥΟьЮШ[ƖŸůШőĲƖĲЯШƽĲШƽċũťĲĬШ
ƽĲƚƣШċŰĬШƚƣċƖƣĲĬШĤŔƖĬŔŰŊШƣőĲШŊċƖĬĲŰƚШċŰĬШŸƖĦőċƖĬƚЮШsƨƚƣШũŔťĲШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШůŸƖŰŔŰŊЯШƣőĲШƓũċĦĲШƽċƚШċũŔƻĲШ
ƽŔƣőШĤŔƖĬƚЯШċŰĬШƽĲШĬŔĬŰќƣШťŰŸƽШƽőĲƖĲШƣŸШũŸŸťШċƣШƣŔůĲƚгШEċƚƣĲƖŰШ§ƖƓőĲċŰШìċƖĤũĲƖШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШ
ƚőŸƽЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШxĲƚƚĲƖШìőŔƣĲƣőƖŸċƣЯШ§ƖƣŸũċŰШ7ƨŰƣŔŰŊШċŰĬШEċƚƣĲƖŰШ§ũŔƻċĦĲŸƨƚШìċƖĤũĲƖЮШ
§ƨƖШŸŰũǃШEƨƖŸƓĲċŰШÑƨƖƣũĲШ?ŸƻĲШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШƽċƚШőĲċƖĬШƚŔŰŊŔŰŊШőĲƖĲЯШċŰĬШċШůċũĲШÉċƖĬŔŰŔċŰШìċƖĤũĲƖШƽċƚШ
ċũƚŸШŸƨƖШŸŰũǃШƚŔŊőƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЮШƚШƽĲШĦċƖƖŔĲĬШŸŰЯШƽĲШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШċШƓƨĬĬũĲШŸŰШƣőĲШƣƖċĦťЯШƽőŔĦőШƽċƚШ
ċƣƣƖċĦƣŔŰŊШũŸƣƚШŸŉШƓċƚƚĲƖŔŰĲƚШĦŸůŔŰŊШƣŸШĬƖŔŰťЯШƚŸШƽĲШƚĲƣШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƨƓШőĲƖĲШċŰĬШƽċŔƣĲĬЮШ§ƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШΞΜШ
ůŔŰƨƣĲƚШŸƖШƚŸЯШƽĲШőċĬШŰĲƽШũŔŉĲƖƚШŉŸƖШƨƚШċũũШƻŔƚŔƣШƣőĲШƓƨĬĬũĲШтШƣƽŸШ?ĲƚĲƖƣШ[ŔŰĦőШċŰĬШŉŸƨƖШÂċũĲШÅŸĦťǯŰĦőШ
ċůŸŰŊƚƣШƣőĲШƖĲŊƨũċƖШƚƓĲĦŔĲƚЮШìĲШĦċƖƖŔĲĬШŸŰШĤŔƖĬŔŰŊШƣőĲШŰĲċƖĤǃШŊċƖĬĲŰƚЯШċŰĬШƣőĲШƚƣċƖШĤŔƖĬШŉŸƖШƚƨƖĲШƽċƚШ
ìőŔƣĲрƣőƖŸċƣĲĬШÅŸĤŔŰШƽŔƣőШċƣШũĲċƚƣШĲŔŊőƣШĤŔƖĬƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŸůĲШƚůċƚőŔŰŊШůċũĲƚЮШШƓċƖƣǃШŸŉШǯƻĲШ
9ƖĲƣǍƚĦőůċƖќƚШ7ƨŰƣŔŰŊШƽĲƖĲШŸƨƖШŸŰũǃШƚŔŊőƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШőĲƖĲШƣŸŸЯШċƚШƽĲƖĲШċШƓċŔƖШŸŉШxŸŰŊрƣċŔũĲĬШÑŔƣЮШ
ìĲШŊċƻĲШŔƣШċŰŸƣőĲƖШőŸƨƖШŸƖШƚŸШőĲƖĲЯШĤĲŉŸƖĲШƽĲШĦċƖƖŔĲĬШŸŰШŉƨƖƣőĲƖШƚŸƨƣőШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬШƣŸШfƚŔťũŔЮШ 

 

ìĲШĦċũũĲĬШŔŰШċƣШƣőĲШƚůċũũШƕƨċƖƖǃШƽőĲƖĲШƽĲШőċĬШƚƨĦĦĲƚƚШǃĲƚƣĲƖĬċǃЯШċŰĬШċŊċŔŰШƚċƽШċШƚŔŰŊũĲШEċƚƣĲƖŰШ
ÅŸĦťШ ƨƣőċƣĦőЯШċƚШƽĲũũШċƚШċШŉƨƖƣőĲƖШƣőƖĲĲШ?ĲƚĲƖƣШ[ŔŰĦőЮШìĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣőƖŸƨŊőШfƚŔťũŔШŸŰƣŸШċШƖŸċĬШ
ƚƣċƖƣŔŰŊШċƣШΟΤЮΝΠΝΦΝΣЯШΟΤЮΞΜΟΣΡΠЯШƽőŔĦőШőĲċĬĲĬШƚŸƨƣőШŔŰƣŸШůŸƖĲШŸƓĲŰШĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШőŔŊőĲƖШĲũĲƻċƣŔŸŰЮШ
ìĲШƚƣċƖƣĲĬШƓŔĦťŔŰŊШƨƓШůŸƖĲШƣǃƓŔĦċũШƚƓĲĦŔĲƚШőĲƖĲШũŔťĲШÉƣĲƓƓĲШ7ƨǍǍċƖĬШċŰĬШƣőƖĲĲШÉőŸƖƣрƣŸĲĬШEċŊũĲЯШ
ƽőŔĦőШƚőŸƽĲĬШƽĲũũШŸƻĲƖШƣőĲШƖŸċĬЮШÑőĲШƖŸċĬƚŔĬĲШƚĦƖƨĤШƽċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƣŸŸЯШċŰĬШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШőċũŉШőŸƨƖЯШ
ƽĲШƚċƽШŰŸШũĲƚƚШƣőċŰШĲŔŊőƣШÖƓĦőĲƖќƚШìċƖĤũĲƖШċŰĬШŉŸƨƖШEċƚƣĲƖŰШ
§ũŔƻċĦĲŸƨƚШìċƖĤũĲƖЮШÑőĲШƨƚƨċũШƽőĲċƣĲċƖƚШċŰĬШĤƨŰƣŔŰŊƚШƽĲƖĲШ
ċĤƨŰĬċŰƣШċũŸŰŊШƣőŔƚШƣƖċĦťШƣŸŸЯШċŰĬШƣőĲШƚƣċƖШĤŔƖĬƚШƽĲƖĲШċШƓċƖƣǃШŸŉШƚŔǂШ
ÂċũĲШÅŸĦťǯŰĦőЮШШƖĲċũũǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШůŸƖŰŔŰŊШŔŰШċШƚůċƚőŔŰŊШĤŔƖĬŔŰŊШ
ũŸĦċƣŔŸŰШтШŔŉШƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲШċƖĲċЯШƣőŔƚШũŸŸƓШŔƚШċШůƨƚƣгШ 

ÑőĲШůŔĬĬċǃШőĲċƣШƽċƚШƣċťŔŰŊШŔƣќƚШƣŸũũШĤǃШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШċŰĬШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШ
ŸƓƣШŉŸƖШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣċĦƣŔĦШтШĤŔƖĬŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШċŔƖрĦŸŰĬŔƣŔŸŰĲĬШĦċƖгШìĲШ
ťŰĲƽШƽĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШĤĲШŔŰШ7ŔƖĲĦŔťШċŉƣĲƖШĬċƖťШƣŸШƣƖǃШŉŸƖШƣőĲШŉċůŸƨƚШ
ÂċũũŔĬШÉĦŸƓƚШ§ƽũЯШƚŸШƽĲШĤĲŊċŰШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШĲċƚƣЯШƚƣŸƓƓŔŰŊШċƣШŸƨƖШ
ǯƖƚƣШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШŸŉШcċŰĦċŌŔǍШ7ċƖċŢŕЯШċШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШŢƨƚƣШÉìШŸŉШ7ŔƖĲĦŔťЯШ
ċĦĦĲƚƚŔŰŊШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШƚŸƨƣőШƚŔĬĲШыΟΣЮΦΠΥΞΞΞЯШΟΤЮΥΟΤΠΞΞьЮШШƽŸƖĬШŸŉШ
ƽċƖŰŔŰŊШтШǃŸƨШŰĲĲĬШċШĬĲĦĲŰƣШƻĲőŔĦũĲШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШƣƖċĦťШőĲƖĲЯШċŰĬШ
ŔƣШƽċƚШũċƖŊĲũǃШћŸǭрƖŸċĬќШĬƖŔƻŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲƖƻŸŔƖЮШ

ÖƓĦőĲƖѢƚЮìċƖĤũĲƖ ?ĲƚĲƖƣЮ[ŔŰĦő 

§ƖƣŸũċŰЮ7ƨŰƣŔŰŊ 



ìŔƣőШƣőŔƚШĤĲŔŰŊШŸƨƖШǯƖƚƣШůċŢŸƖШƽĲƣũċŰĬШƚŔƣĲШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЯШƽĲШƻĲƖǃШƕƨŔĦťũǃШƚƣċƖƣĲĬШƓŔĦťŔŰŊШƨƓШŰĲƽШĤŔƖĬƚЯШ
ċŰĬШƽċĬĲƖƚШƚƨĦőШċƚШ7ũċĦťрƽŔŰŊĲĬШÉƣŔũƣШыΝΡьЯШÉƓƨƖрƽŔŰŊĲĬШxċƓƽŔŰŊШыΤьШċŰĬШ]ƖĲĲŰШÉċŰĬƓŔƓĲƖШыΞьШ
ƽĲƖĲШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШƚőŸƽЮШÉĦċŰŰŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШũċťĲЯШŔƣШƽċƚШƕƨŔĦťũǃШŸĤƻŔŸƨƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШũŸƣƚШŸŉШůċƖƚőШ
ƣĲƖŰƚШƓƖĲƚĲŰƣШтШƣőĲШůŸƚƣШŰƨůĲƖŸƨƚШŸŉШƽőŔĦőШƽċƚШìőŔƚťĲƖĲĬШÑĲƖŰШыΟΜҼьШĤƨƣШƽĲШċũƚŸШƚċƽШŉŸƨƖШ7ũċĦťШ
ÑĲƖŰШċŰĬШƣƽŸШìőŔƣĲрƽŔŰŊĲĬШÑĲƖŰЮШÑőĲШŊƖċƚƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĲĬŊĲƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШƚŸůĲШũŸƻĲũǃШĦũŸƚĲШƻŔĲƽƚШŸŉШ
EƨƖċƚŔċŰШcŸŸƓŸĲШċŰĬШċШƚůċƚőŔŰŊШůċũĲШ7ũċĦťрőĲċĬĲĬШìċŊƣċŔũШыŉĲũĬĲŊŊШƚƨĤƚƓĲĦŔĲƚьЮШìċƣĲƖĤŔƖĬƚШ
ƽĲƖĲШƣőŔŰШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШőŸƽĲƻĲƖЯШƽŔƣőШŸŰũǃШ~ċũũċƖĬЯШEƨƖċƚŔċŰШ9ŸŸƣШċŰĬШxŔƣƣũĲШ]ƖĲĤĲШƚĲĲŰЮШ 

 

ìĲШƣőĲŰШƖĲƣƖċĦĲĬШŸƨƖШƚƣĲƓƚЯШċŰĬШĬƖŸƻĲШƣŸШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƣƖċĦťШċƣШΟΣЮΦΠΤΥΡΣЯШΟΤЮΥΟΥΡΝΣЮШÑőŔƚШċƖĲċШƽċƚШ
ƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШőċĤŔƣċƣЯШƽŔƣőШƣőŔĦťШƖĲĲĬĤĲĬƚШŸŰШĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲЮШcĲƖĲЯШƽĲШƽĲƖĲШŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШċƣШũĲċƚƣШƚŔǂШ7ũċĦťШ
[ƖċŰĦŸũŔŰШĦċũũŔŰŊШŰĲċƖĤǃЯШċШŉĲƽШŸŉШƽőŔĦőШƚőŸƽĲĬШŰŔĦĲũǃЮШ[ŸƨƖШ?ĲũŔĦċƣĲШÂƖŔŰŔċШƽĲƖĲШƻĲƖǃШƻŸĦċũШċƚШ
ċũƽċǃƚЯШċŰĬШƽĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШƚŔŰŊũĲƚШŸŉШ9ŸůůŸŰШċŰĬШ]ƖĲċƣШÅĲĲĬШìċƖĤũĲƖЮШũũШŉŸƨƖШƖĲŊƨũċƖШEƨƖŸƓĲċŰШ
őŔƖƨŰĬŔŰĲƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰШŔŰШůŔǂĲĬШŊƖŸƨƓƚШƣŸŸЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШ]ũŸƚƚǃШfĤŔƚШċŰĬШìĲƚƣĲƖŰШ9ċƣƣũĲШEŊƖĲƣЮШШ

EƨƖċƚŔċŰЮcŸŸƓŸĲ 7ũċĦťцőĲċĬĲĬЮìċŊƣċŔũ 

cċŰĦċŌŔǍЮ7ċƖċŢŕ 



cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШőŔŊőũŔŊőƣШőĲƖĲШƽċƚШċШũċƖŊĲШůŔǂĲĬШǰŸĦťШŸŉШƓċƚƚĲƖŔŰĲƚШŔŰШƣőĲШƖĲĲĬƚШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШƖŸċĬЯШŔŰШ
ƽőŔĦőШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШΝΞШ?ĲċĬШÉĲċШÉƓċƖƖŸƽЯШċƚШƽĲũũШċƚШÉƓċŰŔƚőШÉƓċƖƖŸƽЯШ?ĲƚĲƖƣШ[ŔŰĦőШċŰĬШÑċƽŰǃШÂŔƓŔƣЮШ 

 

ÑőĲШŰĲǂƣШƚƣŸƓШŸŰШŸƨƖШũŔƚƣШƽċƚШuƨůũċШ~ċƖƚőЯШŸƨƖШǯƖƚƣШũŸŸťШċƣШƣőĲШůŔŊőƣǃШEƨƓőƖċƣĲƚШÅŔƻĲƖЯШƚŸƨƣőШŸŉШ
7ŔƖĲĦŔťЮШƚШƽĲШĬƖŸƻĲШċũŸŰŊШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲШƖŸċĬЯШ?ċŰШŊŸƣШőŔƚШĲǃĲШŸŰШċШƓċŔƖШŸŉШxŔƣƣũĲШ§ƽũШыũŔũŔƣőЮƚƨĤƚƓĲĦŔĲƚьШ
ƽőŔĦőШƽĲШőċĬШőŸƓĲĬШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШƚŸůĲƽőĲƖĲШŸŰШƣőĲШƣƖŔƓШĤƨƣШƽċƚШĤǃШŰŸШůĲċŰƚШŊƨċƖċŰƣĲĲĬЮШÑőŔƚШ
ƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШƣŸШĤĲШŸƨƖШŸŰũǃШƚŔŊőƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƽĲĲťЮЮìĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШƓċƖťŔŰŊШċƖĲċШыΟΣЮΦΣΜΝΜΦЯШΟΤЮΦΦΥΠΜΤьШ
ċŰĬШƚĲƣШƨƓШƣőĲШƚĦŸƓĲƚЮШìċƣĲƖĤŔƖĬƚШƽĲƖĲШƕƨŔĦťũǃШĲƻŔĬĲŰƣШőĲƖĲЯШċŰĬШƽĲШŊŸƣШƣƖŔƓШƣŔĦťƚШŔŰШÅĲĬрĦƖĲƚƣĲĬШ
ÂŸĦőċƖĬЯШ[ĲƖƖƨŊŔŰŸƨƚШ?ƨĦťЯШ]ƖĲċƣШ9ƖĲƚƣĲĬШ]ƖĲĤĲШċŰĬШ9ŸůůŸŰШ~ŸŸƖőĲŰЮШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШƣǃƓŔĦċũШ
EƨƖŸƓĲċŰШƽĲƣũċŰĬШƚƓĲĦŔĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШŊŸŸĬШŰƨůĤĲƖƚШƚƨĦőШċƚШÉƕƨċĦĦŸШcĲƖŸŰШċŰĬШÂƨƖƓũĲШ
cĲƖŸŰЯШċŰĬШƽĲШőċĬШŸƨƖШǯƖƚƣШŊŸŸĬШũŸŸťƚШċƣШÂǃŊůǃШ9ŸƖůŸƖċŰƣШƽŔƣőШΝΤШĤŔƖĬƚШƚĲĲŰШőĲƖĲЮШÉőŸƖƣũǃШ
ċŉƣĲƖƽċƖĬƚЯШŸƨƖШůċŔŰШƣċƖŊĲƣШĤŔƖĬШƽċƚШũŸĦċƣĲĬШĤǃШ?ċŰШтШ]ƖĲǃрőĲċĬĲĬШÉƽċůƓőĲŰЮШcĲШĲŰĬĲĬШƨƓШƓŔĦťŔŰŊШ
ŸƨƣШŉŸƨƖШŸŉШƣőĲƚĲШůŸŰƚƣĲƖƚШƽċũťŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĲĬŊĲƚШŸŉШƣőĲШƖĲĲĬƚШтШċШůƨĦőШƚŸƨŊőƣрċŉƣĲƖШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШƣőĲШ
ìĲƚƣĲƖŰШÂċũĲċƖĦƣŔĦЯШŸŰũǃШĤĲŔŰŊШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШŉċƖШÉEШŸŉШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШыÑƨƖťĲǃЯШuƨƽċŔƣШĲƣĦьЮШÑőŔƚШƽċƚШƻĲƖǃШ
ƕƨŔĦťũǃШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċŰШĲƻĲŰШůŸƖĲШƚŸƨŊőƣрċŉƣĲƖШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШfƖċƕШ7ċĤĤũĲƖШтШ~ŔĦőċĲũШƓŔĦťĲĬШŸƨƣШƣƽŸШ
7ċĤĤũĲƖƚШŉĲĲĬŔŰŊШċƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƖĲĲĬĤĲĬЯШƣőŔƚШƽċƚШċШĤŔƖĬШƽĲШőċĬШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШċƣШ7ŔƖĲĦŔťЯШ
ĤƨƣШƣŸШƚĲĲШƣőĲůШőĲƖĲШƽċƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƓƖĲƚƚƨƖĲШƣċťĲŰШŸǭгШÑőŔƚШƽċƚШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШůŸƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƚŔŊőƣŔŰŊƚЯШċƚШŸŰШċШìĲƚƣĲƖŰШÂċũĲċƖĦƣŔĦШƚĦċũĲЯШƣőŔƚШƚƓĲĦŔĲƚШőċƚШŸŰũǃШƖĲĦĲŰƣũǃШĤĲĲŰШŉŸƨŰĬШċũŸŰŊШƣőĲШ
EƨƓőƖċƣĲƚШÅŔƻĲƖЯШőċƻŔŰŊШĦŸũŸŰŔƚĲĬШŉƖŸůШfƖċƕЯШůċťŔŰŊШŔƣШĤǃШŉċƖШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƓũċĦĲШƣŸШƚĲĲШfƖċƕШ

7ũċĦťцƽŔŰŊĲĬЮÉƣŔũƣ ÉƓƨƖцƽŔŰŊĲĬЮxċƓƽŔŰŊ 

ìőŔƚťĲƖĲĬЮÑĲƖŰƚЮƽŔƣőЮċЮƚŔŰŊũĲЮ7ũċĦťЮÑĲƖŰ 



7ċĤĤũĲƖШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮШ§ƣőĲƖШŰŸƣċĤũĲШƚŔŊőƣŔŰŊƚШőĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШ?ĲċĬШÉĲċШÉƓċƖƖŸƽЯШ?ĲũŔĦċƣĲШÂƖŔŰŔċШċŰĬШ
]ƖĲċƣШÅĲĲĬШìċƖĤũĲƖЮ 

 

ìĲШőĲċĬĲĬШŔŰƣŸШ7ŔƖĲĦŔťШŉŸƖШƣőĲШǯŰċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĬċǃЯШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣŸƓШĤĲŔŰŊШƣőĲШuŔǃŔШÅĲƚƣċƨƖċŰƣШыΟΤЮΜΟΞΤΣΥЯШ
ΟΤЮΦΤΠΜΞΤьЯШċŰШŔĬĲċũШũŸĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƚŸůĲШĬŔŰŰĲƖШĤĲŉŸƖĲШƣƖǃŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШÂċũũŔĬШÉĦŸƓƚШ§ƽũЮШìĲШƽĲƖĲШŊƖĲĲƣĲĬШ
ŔŰШƣőĲШĦċƖШƓċƖťШĤǃШċШƚůċƚőŔŰŊШÅƨŉŸƨƚрƣċŔũĲĬШÉĦƖƨĤрÅŸĤŔŰШƽőŔĦőШŊċƻĲШũŸƻĲũǃШƻŔĲƽƚШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШƚƨŰЮШ
ÑőĲШƻŔĲƽƚШƽĲƖĲШƚƣƨŰŰŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣЯШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШƚĲċƣĲĬШƖŔŊőƣШŸŰШƣőĲШŉƖŸŰƣШŸƻĲƖũŸŸťŔŰŊШƣőĲШ
EƨƓőƖċƣĲƚШÅŔƻĲƖЮШƚШĬƨƚťШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƚĲƣШŔŰЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĦŸŰƚƣċŰƣШƚƣƖĲċůШŸŉШxŔƣƣũĲШEŊƖĲƣЯШ9ċƣƣũĲШEŊƖĲƣЯШ
7ũċĦťрĦƖŸƽŰĲĬШ ŔŊőƣШcĲƖŸŰШċŰĬШÉƕƨċĦĦŸШcĲƖŸŰШǰǃŔŰŊШƨƓƖŔƻĲƖЯШƓƖĲƚƨůċĤũǃШƣŸШƖŸŸƚƣШċƣШƣőĲШŊƖċƻĲũШƓŔƣƚШ
ƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШċƚШƽĲũũШċƚШƚĲƻĲƖċũШÂǃŊůǃШ9ŸƖůŸƖċŰƣШŉĲĲĬŔŰŊШŔŰШƣőĲШƖŔƻĲƖЮШìĲШőċĬШƖĲċĬШŔŰШƚĲƻĲƖċũШƓũċĦĲƚШ
ƣőċƣШƣőŔƚШƽċƚШċШŊŸŸĬШƚƓŸƣШƣŸШǯŰĬШÂŔĲĬШuŔŰŊǯƚőĲƖЯШĤƨƣШƽĲШĬŔĬŰќƣШŊĲƣШċŰǃШőĲƖĲЮШÑőĲШŉŸŸĬШƽċƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШ
ƣőŸƨŊőЯШċŰĬШfШƽŸƨũĬШőŔŊőũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬШċШƚƣŸƓШőĲƖĲШŸŰШċШƻŔƚŔƣШƣŸШ7ŔƖĲĦŔťЮ 

ŉƣĲƖШĬċƖťЯШƽĲШőĲċĬĲĬШƣŸШƣőĲШŉċůŸƨƚШ7ŔƖĲĦŔťШÑĲċШ]ċƖĬĲŰШыΟΤЮΜΝΦΥΤΥЯШΟΤЮΦΤΠΣΥΠьЮШìĲШƓċƖťĲĬШƣőĲШĦċƖЯШ
ƽċũťĲĬШŔŰШŉƖŸůШƣőĲШĲċƚƣШƚŔĬĲЯШƣŸŸťШŰŸШůŸƖĲШƣőċŰШƣĲŰШƚƣĲƓƚЯШċŰĬШċШÂċũũŔĬШÉĦŸƓƚШ§ƽũШĦċůĲШŸǭШƣőĲШ
ŊƖŸƨŰĬЯШċŰĬШũċŰĬĲĬШŸŰШċШƓǃũŸŰШΝΜШŉĲĲƣШċƽċǃШтШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲгШfШőċĬШƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲƚĲШĤŔƖĬƚШĤĲŔŰŊШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШ
ĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШŔŉШƣőĲǃШƽĲƖĲŰќƣШĦċũũŔŰŊЯШĤƨƣШƣőċƣШĦŸƨũĬŰќƣШőċƻĲШĤĲĲŰШŉƨƖƣőĲƖШŉƖŸůШƣőĲШƖĲċũŔƣǃЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШŸŰĲШ
ŸŉШƣőĲШĲċƚŔĲƚƣШƣŔĦťƚШŸŉШƣőĲШƽĲĲťЮШÑőĲШĤŔƖĬШƽċƚШƣŸƣċũũǃШƨŰŉċǍĲĬШĤǃШŸƨƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĬƖŸƓШ
ŸŰƣŸШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШŔŰШƚĲċƖĦőШŸŉШŉŸŸĬЯШƽőŔũƚƣШƽĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШĦũŸƚĲШƖċŰŊĲЮШìĲШĲŰŢŸǃĲĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШċШ
ƽőŔũĲШĤĲŉŸƖĲШůċťŔŰŊШŸƨƖШƽċǃШĤċĦťШƣŸШ]ċǍŔċŰƣĲƓШŉŸƖШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊЮШ ШƽŸƖĬШŸŉШƽċƖŰŔŰŊШŉŸƖШĤŔƖĬĲƖƚШƻŔƚŔƣŔŰŊШ
ƣőĲШċƖĲċЯШƽĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШĬƖŔƻŔŰŊШƣŸШĤĲШƣĲƚƣŔŰŊШċƣШƣőĲШĤĲƚƣШŸŉШƣŔůĲƚШŔŰШÑƨƖťĲǃЯШĤƨƣШƣőŔƚШƽċƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШ
ƖĲũĲƻċŰƣШŔŰШ7ŔƖĲĦŔťгШ 

 

  

fƖċƕЮ7ċĤĤũĲƖ xŔƣƣũĲЮ§ƽũ 

ÅƨŉŸƨƚцƣċŔũĲĬЮÉĦƖƨĤцÅŸĤŔŰ ÂǃŊůǃЮ9ŸƖůŸƖċŰƣ 



?ċǃШΡШтШΝΜƣőШsƨŰĲ 

ìĲШũĲŉƣШƣőĲШfĤŔƚШcŸƣĲũШŔŰШ]ċǍŔċŰƣĲƓШƓƖĲрĬċƽŰШċŰĬШőĲċĬĲĬШĤċĦťШĲċƚƣШ
ŉŸƖШċШůŸƖŰŔŰŊќƚШĤŔƖĬŔŰŊШċƣШ7ŔƖĲĦŔťШ]ƖċƻĲũШÂŔƣƚШыΟΤЮΜΠΞΞΟΤЯШ
ΟΤЮΦΤΠΝΥΥьЮШ§ŰШċƖƖŔƻċũЯШƽĲШƽĲƖĲШŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШċШũċƖŊĲШĲǂƓċŰƚĲШŸŉШ
ƖĲĲĬĤĲĬЯШƽŔƣőШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲШƖŸċĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШŊŸŸĬШƻċŰƣċŊĲШƓŸŔŰƣШƣŸШ
ƚĲĲШŸƻĲƖШƣőĲШůċƖƚőЮШfƣШƽċƚШƻĲƖǃШĤŔƖĬǃЯШċŰĬШƽĲШƕƨŔĦťũǃШƚƣċƖƣĲĬШ
ƓŔĦťŔŰŊШƨƓШƚŸůĲШƕƨċũŔƣǃШтШċШĦũŸƚĲШÂƨƖƓũĲШcĲƖŸŰШƽċƚШǯƖƚƣШƣŸШƚőŸƽШ
őĲƖĲЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШxŔƣƣũĲШ7ŔƣƣĲƖŰШǰǃŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽĲƣũċŰĬЮШШƚƣċƖШ
ĤŔƖĬШċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲЯШċŰĬШŸŉШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŔůƓŸƖƣċŰĦĲЯШŔƚШƣőĲШĦŸũŸŰǃШŸŉШ
 ŸƖƣőĲƖŰШ7ċũĬШfĤŔƚШƣőċƣШŔƚШћũŸŸťĲĬШċŉƣĲƖќШŢƨƚƣШĲċƚƣШŸŉШőĲƖĲШŔŰШƣőĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċƖĲċЮШ§ŰШƣőŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖШůŸƖŰŔŰŊЯШċШǰŸĦťШŸŉШΝΜΜҼШƽĲƖĲШ
ŉĲĲĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШŊƖċƚƚũċŰĬƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШůċƖƚőЯШƽőŔĦőШƽċƚШƕƨŔƣĲШ
ċШƚŔŊőƣЮШìĲШċŊċŔŰШĦċƨŊőƣШƨƓШƽŔƣőШ]ƖĲǃрőĲċĬĲĬШÉƽċůƓőĲŰШŉƖŸůШ
őĲƖĲЯШċŰĬШċШìĲƚƣĲƖŰШ~ċƖƚőШcċƖƖŔĲƖШƽċƚШƕƨċƖƣĲƖŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШƖĲĲĬƚЮШ
ìĲШĬƖŸƻĲШŸŰШŉƨƖƣőĲƖШċũŸŰŊШƣőĲШƣƖċĦťЯШċŰĬШĲŰĬĲĬШƨƓШƖŔŊőƣШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШ
ƽĲƣũċŰĬЯШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲĬШƨƚШƚŸůĲШŊƖĲċƣШƻŔĲƽƚШŸŉШƚĲƻĲƖċũШ?ĲũŔĦċƣĲШ
ÂƖŔŰŔċЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőƖĲĲШfƖċƕШ7ċĤĤũĲƖШċŰĬШċШǰŸĦťШŸŉШƚƓċƖƖŸƽƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШ?ĲċĬШÉĲċШÉƓċƖƖŸƽЮШ 

ÑőĲШƣƖċĦťШĦċƖƖŔĲĬШŸŰШċŰĬШƽĲШĲŰĬĲĬШƨƓШŔŰШƚŸůĲШŉċƖůũċŰĬЯШƽőŔĦőШƓũċǃĲĬШőŸƚƣШƣŸШċШEƨƖŸƓĲċŰШÅŸũũĲƖШŸŰШ
ƣőĲШŸƻĲƖőĲċĬШƽŔƖĲƚЯШċŰĬШƣőƖĲĲШ~ĳŰĳƣƖŔĲƚѣƚШìċƖĤũĲƖШŔŰШƣőĲШĤƨƚőĲƚЮШÉůċũũШǰŸĦťƚШŸŉШ7ũċĦťрĤĲũũŔĲĬШ
ÉċŰĬŊƖŸƨƚĲШƽĲƖĲШƚĲĲŰШőĲƖĲШƣŸŸЯШǰǃŔŰŊШƽĲƚƣШŉƖŸůШĬċƽŰШċŰĬШĬŔƚċƓƓĲċƖŔŰŊШŸŰƣŸШƣőĲШƓũċŔŰƚШтШƽĲШƚċƽШΞΥШ
ĤŔƖĬƚШŔŰШƣŸƣċũЮШŉƣĲƖШƽĲШőċĬШƓċƖťĲĬШƣőĲШĦċƖШċŰĬШƽċŰĬĲƖĲĬШƣőĲШƽĲƣũċŰĬШċƖĲċƚШŉŸƖШċШŉƨƖƣőĲƖШőŸƨƖШƚĲĲŔŰŊШ
ůŸƖĲШŸŉШƣőĲШƚċůĲЯШƽĲШőĲċĬĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƻċŰƣċŊĲШƓŸŔŰƣШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШƣƖċĦťЮШ[ƖŸůШőĲƖĲЯШfШƚċƽШċŰШ
ƨŰůŔƚƣċťċĤũĲШĤŔƖĬШǰǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽċƣĲƖШċŰĬШũċŰĬШŸŰШċŰШŸƻĲƖőċŰŊŔŰŊШĤƨƚőШтШÂŔĲĬШuŔŰŊǯƚőĲƖгШ ШƻĲƖǃШ
ƽĲũĦŸůĲШŰĲƽШĤŔƖĬШŉŸƖШůĲЯШċŰĬШŸŰĲШfШƽċƚШŊĲƣƣŔŰŊШƖċƣőĲƖШŰĲƖƻŸƨƚШƣőċƣШƽĲШőċĬŰќƣШǃĲƣШƚĲĲŰШтШċƚШŔƣШƣƨƖŰĲĬШ
ŸƨƣЯШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШőċũŉШċŰШőŸƨƖЯШƽĲШƚċƽШċШŉƨƖƣőĲƖШƣőƖĲĲШŉƖŸůШőĲƖĲЮ 

 

ÉŸŸŰШċŉƣĲƖЯШƽĲШũĲŉƣШƣőĲШŊƖċƻĲũШƓŔƣƚШċŰĬШőĲċĬĲĬШĤċĦťШĲċƚƣШŸƻĲƖШƣőĲШƖŔƻĲƖШŔŰƣŸШ7ŔƖĲĦŔťЯШƽŔƣőШċШĦŸƨƓũĲШůŸƖĲШ
ƣċƖŊĲƣƚШŔŰШůŔŰĬШĤĲŉŸƖĲШőĲċĬŔŰŊШŰŸƖƣőШƣŸШ ĲůƖƨƣЮШìĲШƚŸŸŰШċƖƖŔƻĲĬШċƣШŸƨƖШǯƖƚƣШũŸĦċƣŔŸŰЯШƣőĲШ7ċũĬШfĤŔƚШ
ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƖĲċЯШƽőŔĦőШƽĲШőċĬШŸŰũǃШƚĲĲŰШŉƖŸůШċШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШŊƖċƻĲũШƓŔƣƚЮШ ũƣőŸƨŊőШƽĲШĬŔĬШċŊċŔŰШ
ƚĲĲŰШũŸƣƚШŸŉШ ŸƖƣőĲƖŰШ7ċũĬШfĤŔƚЯШƣőĲШĤŔŊШĬƖċƽШŉŸƖШƨƚШőĲƖĲШƽċƚШƣőĲШΝΜΜҼШƚƣƖŸŰŊШĦŸũŸŰǃШŸŉШxŔƣƣũĲШÉƽŔŉƣШŸŰШ
ƣőĲШĦũŔǭШŉċĦĲШċĤŸƻĲШƣőĲШƖŸċĬШыΟΤЮΜΟΤΥΝΥЯШΟΤЮΦΥΝΣΞΝьЮШ 

EƨƖŸƓĲċŰЮÅŸũũĲƖ ?ĲċĬЮÉĲċЮÉƓċƖƖŸƽ 

?ĲũŔĦċƣĲЮÂƖŔŰŔċ 



9ċƖƖǃŔŰŊШŸŰШŰŸƖƣőЯШƽĲШĤĲŊċŰШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШċШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣŸƨŊőШƚƓĲĦŔĲƚШƣŸШĦċƣĦőШƨƓЮШÉƣŸƓƓŔŰŊШċƣШ
ƚŸůĲШŸƖĦőċƖĬƚШыΟΤЮΜΣΟΠΜΡЯШΟΤЮΦΤΠΡΠΟьЯШƽĲШ
ũŸĦċƣĲĬШċШũċƖŊĲШŊƖŸƨƓШŸŉШcŸƨƚĲШÉƓċƖƖŸƽƚШŉĲĲĬŔŰŊЯШ
ċŰĬШċŉƣĲƖШƚŸůĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƚĲċƖĦőŔŰŊЯШƽĲШǯŰċũũǃШ
ũŸĦċƣĲĬШŸƨƖШƣċƖŊĲƣШтШƣƽŸШòĲũũŸƽрƣőƖŸċƣĲĬШÉƓċƖƖŸƽШ
ŉĲĲĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШŔŰШċůŸŰŊƚƣШƣőĲШŸƖĦőċƖĬƚЮШ
ÑőŔƚШŔƚШċШƚƓĲĦŔĲƚШƣőċƣШőċƚШċШƻĲƖǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖШőċĤŔƣċƣЯШ
ċŰĬШƣőĲШŸƖĦőċƖĬƚШŰŸƖƣőШŸŉШ7ŔƖĲĦŔťШƚĲĲůШƣŸШĤĲШŸŰĲШ
ŸŉШƣőĲШŸŰũǃШƖĲũŔċĤũĲШƓũċĦĲƚШŔŰШÑƨƖťĲǃШŉŸƖШƣőŔƚШ
ìĲƚƣĲƖŰШÂċũĲċƖĦƣŔĦШŊĲůЮШ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőŔƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƚƣŸƓЯШƽĲШĤĲŊċŰШƣőĲШƚũŸŊШƣŸƽċƖĬƚШ~ŸƨŰƣШ ĲůƖƨƣШŉŸƖШŸƨƖШǯŰċũШũĲŊШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЮШ
ìĲШőċĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШƚŔƣĲƚШŔŰШůŔŰĬШŸŰШƣőĲШƽċǃШƣŸШĤƖĲċťШƨƓШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃЯШċŰĬШőŸƓĲŉƨũũǃШċĬĬŔŰŊШƚŸůĲШůŸƖĲШ
ťĲǃШƚƓĲĦŔĲƚШƣŸШƣőĲШƣƖŔƓШũŔƚƣЮШÑőĲШǯƖƚƣШŸŉШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚШƽċƚШuŔǍŔũťƨǃƨШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťШìŔũĬũŔŉĲШ ƖĲċЯШŢƨƚƣШƽĲƚƣШŸŉШ
ÉċŰũŔƨƖŉċЯШċŰШċƖĲċШŸŉШƚċŰĬǃШƓũċŔŰƚШƣőċƣШƓũċǃƚШőŸƚƣШƣŸШƣőƖĲĲШĤŔŊШƚƓĲĦŔĲƚШŉŸƖШìĲƚƣĲƖŰШÂċũĲċƖĦƣŔĦШũŔƚƣĲƖƚШтШ
ÅĲĬрƽċƣƣũĲĬШxċƓƽŔŰŊЯШÑƨƖťĲƚƣċŰШÉőŸƖƣрƣŸĲĬШxċƖťШċŰĬШÉĲĲрƚĲĲШÂċƖƣƖŔĬŊĲЮШ7ĲŔŰŊШċŰШőŸƨƖШŉƖŸůШ7ŔƖĲĦŔťЯШ
ƽĲШƣŸŸťШċШĤŔƣШůŸƖĲШŸŉШċШƚĦĲŰŔĦШƖŸƨƣĲЯШċŰĬШőĲċĬĲĬШ EШƣŸШċШƚůċũũШƣŸƽŰШĦċũũĲĬШòĲŰŔċťƓŔŰċƖЯШƽőŔĦőШ
ċƓƓċƖĲŰƣũǃШŸŉƣĲŰШőŸƚƣƚШ ċůċƕƨċШ?ŸƻĲШċŰĬШÑƨƖťĲƚƣċŰШÉőŸƖƣрƣŸĲĬШxċƖťЮШìĲШƚƓĲŰƣШőċũŉШċŰШőŸƨƖШőĲƖĲШ
őŸƽĲƻĲƖШċŰĬШƚċƽШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲЮШÑőċƣШƽċƚШƨŰƣŔũШƚőŸƖƣũǃШċŉƣĲƖШƽĲШƚƣċƖƣĲĬШĬƖŔƻŔŰŊШĲċƚƣШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƣŸƽŰШƣŸƽċƖĬƚШ
ÉċŰũŔƨƖŉċЯШƽőĲŰШ?ċŰШĲǂĦŔƣĲĬũǃШĦċũũĲĬШċШƓċŔƖШŸŉШÉĲĲрƚĲĲШÂċƖƣƖŔĬŊĲШƖƨŰŰŔŰŊШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШƖŸċĬШтШċШƻĲƖǃШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШĤŸŰƨƚЯШċŰĬШċШĤŔŊШƣċƖŊĲƣШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШƣőĲШĤċŊгШ 

ŰШőŸƨƖШũċƣĲƖЯШƽĲШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШƣƨƖŰрŸǭШыΟΤЮΝΟΡΟΜΣЯШΟΥЮΤΜΣΝΝΡьЯШċŰĬШĤĲŊċŰШĬƖŔƻŔŰŊШƚŸƨƣőЯШĲŰƣĲƖŔŰŊШ
uŔǍŔũťƨǃƨШ ÅЮШƚШĲǂƓĲĦƣĲĬЯШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƽċƚШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШĤċƖƖĲŰЯШċŰĬШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШőŸƣЮШÑőĲШĦċƖШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƚőŸƽĲĬШΡΞŸ9ЯШƽőŔĦőШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШċŔƖрĦŸŰШŔŰШƣőĲШĦċƖЯШƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШƨŰĤĲċƖċĤũĲгШìĲШ
ĬƖŸƻĲШŸŰШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШƣŸƽŰШŸŉШuŔǍŔũťƨǃƨЯШƽőĲƖĲШƽĲШőċĬШĤĲĲŰШƣŸũĬШƽċƚШƣőĲШĤĲƚƣШƚƓŸƣШŉŸƖШŸƨƖШƣőƖĲĲШƣċƖŊĲƣШ
ĤŔƖĬƚЮШìĲШƚƣŸƓƓĲĬШőĲƖĲШыΟΤЮΜΟΣΦΣΠЯШΟΥЮΤΟΣΤΞΜьЯШċŰĬШƽŸƖƖǃŔŰŊũǃЯШƣőĲШƖŔƻĲƖĤĲĬШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲũǃШĬƖǃЮШìĲШ
ĬŔĬШőŸƽĲƻĲƖШƓŔĦťШƨƓШċШĤŔŊШƣċƖŊĲƣШőĲƖĲШŔŰШÑƨƖťĲƚƣċŰШÉőŸƖƣрƣŸĲĬШxċƖťШƽőŔĦőШƚőŸƽĲĬШƽĲũũШċŰĬШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШ
ƣŸШĤĲШŸƨƖШŸŰũǃШƚŔŊőƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЮШìĲШĬƖŸƻĲШƚŸƨƣőШŉŸƖШċШŉƨƖƣőĲƖШůŔũĲШċŰĬШĲƻĲŰƣƨċũũǃШŉŸƨŰĬШƽċƣĲƖШŔŰШƣőĲШ
ƚƣƖĲċůЮШШƓċŔƖШŸŉШ7ũċĦťрƽŔŰŊĲĬШÉƣŔũƣШƽĲƖĲШŔŰШƣőĲШƚƣƖĲċůШőĲƖĲЯШĦũŸƚĲШĤƨƣШŰŸШĦŔŊċƖЮШ~ǃШőŸƓĲШƽċƚШƖƨŰŰŔŰŊШ
ũŸƽЯШċŰĬШŔƣШũŸŸťĲĬШũŔťĲШƣőĲШƽƖŔƣŔŰŊШƽċƚШŸŰШƣőĲШƽċũũвШőŸƽĲƻĲƖЮШ ĤŸƨƣШċŰŸƣőĲƖШőċũŉШċШůŔũĲШƚŸƨƣőЯШŔƣШ
őċƓƓĲŰĲĬШтШÅĲĬрƽċƣƣũĲĬШxċƓƽŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚƣƖĲċůгШfШĦŸƨũĬŰќƣШĤĲũŔĲƻĲШŔƣШċŰĬШőċĬШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШŉĲċƖШƽĲШƽĲƖĲШ
ŊŸŔŰŊШƣŸШĬŔƓШтШƣőĲƖĲШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШƣŸШĤĲШċШƓċŔƖШőĲƖĲЯШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШőċĬШƓċŔĬШŸǭЯШőċƓƓǃШŉċĦĲƚШċũũШƖŸƨŰĬгШ 

 ÅĲĬцƽċƣƣũĲĬЮxċƓƽŔŰŊ ЮĤŔƣЮőŸƣйй 

òĲũũŸƽцƣőƖŸċƣĲĬЮÉƓċƖƖŸƽ 



fШőċĬШƖĲċĬШċШŉĲƽШƖĲƓŸƖƣƚШŸŰũŔŰĲШĤĲŉŸƖĲШƽĲШůċĬĲШƣőĲШƣƖŔƓШƽŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШőŸƽШĦũŸƚĲШƣőŔƚШƚŔƣĲШŔƚШƣŸШƣőĲШ
ÉǃƖŔċŰШĤŸƖĬĲƖЯШċũƣőŸƨŊőШƣőċƣШŔƚШƣƖƨĲШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШƻĲƖǃШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШÖuШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШћĲǂĦũƨƚŔŸŰШ
ǍŸŰĲќЯШƽĲШŰĲƻĲƖШŉĲũƣШċŰǃШƣőƖĲċƣШċƣШċũũШтШŔŰШŉċĦƣЯШƣőĲШũŸĦċũƚШƽĲƖĲШƻĲƖǃШƽĲũĦŸůŔŰŊШċŰĬШĲƻĲŰШŸǭĲƖĲĬШƨƚШ
ĤŸƣƣũĲƚШŸŉШƽċƣĲƖШƣŸШĦŸƨŰƣĲƖċĦƣШƣőĲШőĲċƣгШìĲШůċĬĲШŸƨƖШƽċǃШĤċĦťШŰŸƖƣőШƣŸƽċƖĬƚШÉċŰũŔƨƖŉċЯШċŊċŔŰШŉċŔƖũǃШ
ƕƨŔĲƣЯШĤƨƣШƽĲШĬŔĬШƚĲĲШfƚċĤĲũũŔŰĲШċŰĬШEċƚƣĲƖŰШ7ũċĦťрĲċƖĲĬШìőĲċƣĲċƖЯШÉƓċŰŔƚőШÉƓċƖƖŸƽШċŰĬШƣƽŸШ
?ĲƚĲƖƣШ[ŔŰĦőЮШìĲШŰĲƻĲƖШƚċƽШċŰǃШůŸƖĲШÉĲĲрƚĲĲШÂċƖƣƖŔĬŊĲЯШůċťŔŰŊШ?ċŰќƚШƓċŔƖШĲċƖũŔĲƖШĲƻĲŰШĤĲƣƣĲƖг 

ìĲШƖĲƚƨůĲĬШŸƨƖШĬƖŔƻĲШƣŸƽċƖĬƚШ~ŸƨŰƣШ ĲůƖƨƣЯШĤƨƣШƽĲШĬŔĬШőċƻĲШŸŰĲШůŸƖĲШƻĲƖǃШƚƓĲĦŔċũШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШĦċũũШ
ŔŰШċƣШƣŸШĤƖĲċťШƨƓШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃЮШìĲШőċĬШƓŔĦťĲĬШƨƓШŉƖŸůШĲ7ŔƖĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƚŸůĲШŊŸŸĬШċƖĲċƚШŉŸƖШ7ũƨĲр
ĦőĲĲťĲĬШ7ĲĲрĲċƣĲƖШŸŰШƖŸƨƣĲЯШċŰĬШƽĲШƓŔĦťĲĬШƨƓШƣőĲШƓŔŰƚШŉƖŸůШƣőĲШůċƓЯШċŰĬШőĲċĬĲĬШƣŸШĦőĲĦťШƣőĲůШŸƨƣЮШ
ÑőĲШǯƖƚƣШƻŔũũċŊĲШŸŰШƣőĲШũŔƚƣШƽċƚШĦċũũĲĬШcƬǃƬťũƬЯШċŰĬШċŉƣĲƖШċƖŸƨŰĬШΠΡШůŔŰƨƣĲƚШĬƖŔƻŔŰŊЯШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШ
ƓŔŰШыΟΤЮΠΟΡΜΣΟЯШΟΥЮΤΝΞΜΝΥьЮШìĲШőċĬШƚƨĦĦĲƚƚШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШтШŰŸШũĲƚƚШƣőċŰШΝΡШ7ũƨĲрĦőĲĲťĲĬШ7ĲĲрĲċƣĲƖШ
ċŰĬШǯƻĲШEƨƖŸƓĲċŰШ7ĲĲрĲċƣĲƖШƽĲƖĲШŸŰШƣőĲШŸƻĲƖőĲċĬШƽŔƖĲƚЯШĦċũũŔŰŊШƣŸШĲċĦőШŸƣőĲƖШċŰĬШǰǃŔŰŊШċƖŸƨŰĬШ
ŉĲĲĬŔŰŊЮШ7ũƨĲрĦőĲĲťĲĬШƽċƚШċШũŔŉĲƖШŉŸƖШůĲЯШƚŸШfШƽċƚШŔŰШċƽĲШŸŉШƣőĲШƽőŸũĲШĲƻĲŰƣШтШƚƣƨŰŰŔŰŊШĤŔƖĬƚгШ 

 7ũƨĲцĦőĲĲťĲĬЮ7ĲĲцĲċƣĲƖ 



ìőŔũƚƣШŔŰШƣőĲШċƖĲċЯШƽĲШċũƚŸШőċĬШċШƚĲĦŸŰĬШƚŔƣĲШŢƨƚƣШĲċƚƣШŸŉШőĲƖĲШŔŰШċШƻŔũũċŊĲШĦċũũĲĬШEƚƣċŌǯƖƨũũċőЮШÑŸШŊĲƣШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚŔƣĲƚЯШ]ŸŸŊũĲШ~ċƓƚШƣŸŸťШƨƚШċĦƖŸƚƚШƚŸůĲШőċŔƖǃШŉċƖůũċŰĬШƣƖċĦťƚШƣőċƣШƽĲƖĲШŸŰũǃШŢƨƚƣШ
ƓċƚƚċĤũĲШŔŰШŸƨƖШĦċƖЯШĤƨƣШƣőĲШőċĤŔƣċƣШƽċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШċƚШƽĲШƽĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŸƖĦőċƖĬƚШċŰĬШċũƚŸШ
ƚŸůĲШƽőĲċƣШǯĲũĬƚЮШ§ŰШƣőĲШΝΜрůŔŰƨƣĲШĬƖŔƻĲЯШƽĲШŊŸƣШŊŸŸĬШƻŔĲƽƚШŸŉШċШƚŔŰŊũĲШòĲũũŸƽрƣőƖŸċƣĲĬШÉƓċƖƖŸƽШ
ċŰĬШőĲċƖĬШċШ9ŸůůŸŰШÄƨċŔũШƚŔŰŊŔŰŊШŉƖŸůШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŉċƖůũċŰĬЮШìĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШ7ĲĲрĲċƣĲƖШĦŸũŸŰǃШ
ыΟΤЮΠΡΣΣΤΠЯШΟΥЮΤΣΥΥΠΞьЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚШċШĤŔƣШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣŔŰŊШƣőŔƚШƣŔůĲШƖŸƨŰĬЮШìĲШƚƣŔũũШƚċƽШǯƻĲШ7ũƨĲрĦőĲĲťĲĬШ
ċŰĬШƣƽŸШEƨƖŸƓĲċŰШ7ĲĲрĲċƣĲƖЯШĤƨƣШƣőĲǃШĬŔĬŰќƣШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШƚƣŔũũШƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲШĦŸũŸŰǃЯШƚŸШƽĲШƓƖĲƚƨůĲĬШ
ƣőĲШĦŸũŸŰǃШőċĬШĲŔƣőĲƖШŉċŔũĲĬЯШŸƖШƽĲШƽĲƖĲШƣŸŸШũċƣĲШŔŰШƣőĲШƚĲċƚŸŰЮ 

ìĲШĦċƖƖŔĲĬШŸŰШŰŸƖƣőЯШċŰĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚШũċƣĲƖЯШƽĲШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШƚƣƨŰŰŔŰŊШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШuċƖċĬƨƣШ
ÂĲŰƚŔŸŰШыΟΤЮΦΟΜΥΤΜЯШΟΥЮΤΥΞΟΠΝьШƽőĲƖĲШƽĲШƽŸƨũĬШƚƓĲŰĬШƣőĲШŰŔŊőƣЮШsƨƚƣШċШΝΡрůŔŰƨƣĲШĬƖŔƻĲШƨƓШƣŸШ~ŸƨŰƣШ
 ĲůƖƨƣЯШŔƣШƽċƚШċŰШŔĬĲċũШĤċƚĲШŉŸƖШƨƚЮШÑőĲШƻŔĲƽƚШŸƻĲƖШƣőĲШƻċũũĲǃШƽĲƖĲШŉċŰƣċƚƣŔĦШŉƖŸůШőĲƖĲЯШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШ
ŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШċШƚŔŰŊŔŰŊШEċƚƣĲƖŰШ§ũŔƻċĦĲŸƨƚШìċƖĤũĲƖШŔŰШƣőĲШĦċƖШƓċƖťЮШìĲШĬƖŸƓƓĲĬШŸƨƖШĤċŊƚШŸǭШċŰĬШőċĬШċШ
ƚũŸƽШĬƖŔƻĲШƨƓШƣŸШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖШĦĲŰƣƖĲШŢƨƚƣШĤĲũŸƽШƣőĲШƣŸƓШĦċƖШƓċƖťШыΟΤЮΦΤΜΠΠΣЯШΟΥЮΤΞΥΠΣΝьЮШ§ƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШ
ŸŉШƣőĲШŰĲǂƣШőŸƨƖЯШƣőĲШĤŔƖĬŔŰŊШƽċƚШŉċŰƣċƚƣŔĦШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬЮШìĲШċĬĬĲĬШƚĲƻĲƖċũШŰĲƽШƚƓĲĦŔĲƚШƣŸШŸƨƖШƣƖŔƓШũŔƚƣШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШxĲƚƚĲƖШuĲƚƣƖĲũЯШÂĲƖĲŊƖŔŰĲШ[ċũĦŸŰЯШìŸŸĬũċƖťШċŰĬШĲƻĲŰШƣƽŸШìĲƚƣĲƖŰШsċĦťĬċƽгШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШ
ƽċƚШƣőĲШĤƨŰƣŔŰŊƚШƣőċƣШƚƣŸũĲШƣőĲШƚőŸƽЯШċŰĬШŸƨƖШůċŔŰШƣċƖŊĲƣШƽċƚШċĦƕƨŔƖĲĬШƽŔƣőШĲċƚĲШтШċƣШũĲċƚƣШƣőƖĲĲШůċũĲШ
9ŔŰĲƖĲŸƨƚШ7ƨŰƣŔŰŊШƽĲƖĲШƚŔŰŊŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШőŔũũƚŔĬĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШůƨũƣŔƓũĲƚШŸŉШ7ũċĦťрőĲċĬĲĬШ7ƨŰƣŔŰŊЯШ
ÅŸĦťШ7ƨŰƣŔŰŊШċŰĬШ§ƖƣŸũċŰШ7ƨŰƣŔŰŊЮШìĲШƚŸŸŰШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШċŰĬШƽĲƖĲШƣŸũĬШƣőċƣШƣőĲШƖŸċĬШƣŸШƣőĲШ
ƚƨůůŔƣШƽċƚШŰŸƽШĦũŸƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊЯШċŰĬШƽĲШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШƖĲƣƨƖŰШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЯШĤƨƣШƽĲƖĲШ
ƽĲũĦŸůĲШƣŸШƽċŰĬĲƖШċƖŸƨŰĬШƣőĲШőŔũũƚŔĬĲШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƖĲЮШÑőĲШƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰƚШƽĲƖĲШ
ƚƣƨŰŰŔŰŊШŉƖŸůШőĲƖĲЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШƓƖĲƣƣǃШĤŔƖĬǃШƣŸŸЮШ ШĦŸũŸŰǃШŸŉШÅŸĦťШÉƓċƖƖŸƽШƽĲƖĲШĤƖĲĲĬŔŰŊШŔŰШƣőĲШƽċũũƚШ
ŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƖĲЯШċŰĬШƽĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШċШƚŔŰŊũĲШÑċƽŰǃШÂŔƓŔƣШƓũƨƚШƚĲƻĲƖċũШÉőŸƖĲШxċƖťЮШ7ŸƣőШũƓŔŰĲШċŰĬШ
ÅĲĬрĤŔũũĲĬШ9őŸƨŊőШĦŔƖĦũĲĬШŸƻĲƖőĲċĬШċƚШƣőĲШƚƨŰШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĬƖŸƓЯШċŰĬШƽĲШőĲċĬĲĬШĤċĦťШŉŸƖШĬŔŰŰĲƖЮ 

 

  

ÅŸĦťЮÉƓċƖƖŸƽ 

ÉőŸƖĲЮxċƖť ~ĲЮƽċƣĦőŔŰŊЮċЮÑċƽŰǃЮÂŔƓŔƣЮċƣЮ~ŸƨŰƣЮ ĲůƖƨƣЮƻŔƚŔƣŸƖЮĦĲŰƣƖĲй 



?ċǃШΣШтШΝΝƣőШsƨŰĲ 

uĲĲŰШƣŸШůċťĲШŔƣШƣŸШ~ŸƨŰƣШ ĲůƖƨƣШĲċƖũǃЯШċŰĬШĤĲċƣШċŰǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦƖŸƽĬƚЯШƽĲШċŊċŔŰШƖŸƚĲШĲċƖũǃШċŰĬШƽĲŰƣШ
ĤċĦťШƨƓШƣőĲШƖŸċĬЮШìĲШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖШĦĲŰƣƖĲШƕƨŔĦťũǃШċŰĬШƣőŔƚШƣŔůĲЯШƽĲШĤŸƨŊőƣШƣŔĦťĲƣƚШċŰĬШőĲċĬĲĬШ
ƨƓШƣŸШƣőĲШƣŸƓШĦċƖШƓċƖťШыΟΤЮΦΤΣΟΣΝЯШΟΥЮΤΟΤΠΡΦьЮШìĲШůċĬĲШŸƨƖШƽċǃШƨƓШƣőĲШƓċƣőШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŉċůŸƨƚШ
ƚƣċƣƨĲƚШċƣШƣőĲШƚƨůůŔƣШċŰĬШŉŸƨŰĬШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƽőĲċƣĲċƖƚШċŰĬШĤƨŰƣŔŰŊƚЮШìĲШċŊċŔŰШ
ůċŰċŊĲĬШƣŸШƚĲĲШ9ŔŰĲƖĲŸƨƚШ7ƨŰƣŔŰŊШőĲƖĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШEċƚƣĲƖŰШ7ũċĦťрĲċƖĲĬШìőĲċƣĲċƖЯШċŰĬШċШůċũĲШ
[ŔŰƚĦőќƚШìőĲċƣĲċƖЮШ ƚШƽĲШŰĲċƖĲĬШƣőĲШƣŸƓЯШƽĲШŊŸƣШŸƨƖШĲǃĲƚШŸŰШŸƨƖШŰƨůĤĲƖШŸŰĲШƣċƖŊĲƣШċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШтШċШ
ŉĲůċũĲШuƨƖĬŔƚőШìőĲċƣĲċƖЮШÅĲċĦőŔŰŊШƣőĲШƚƨůůŔƣЯШƽĲШƽĲƖĲШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШƚŸůĲШƻĲƖǃШƣċůĲШ
ŉċůŔũǃШƓċƖƣŔĲƚШŸŉШìőŔƣĲрƽŔŰŊĲĬШÉŰŸƽǯŰĦőЯШċƖŸƨŰĬШΝΜШŔŰШƣŸƣċũШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƻĲƖǃШĲŰƣĲƖƣċŔŰŔŰŊШƣŸШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőЮШ 

 

ìőŔũƚƣШƚŔƣƣŔŰŊШċĬůŔƖŔŰŊШƣőĲШÉŰŸƽǯŰĦőĲƚЯШƽĲШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШċШŉƨƖƣőĲƖШƣőƖĲĲШuƨƖĬŔƚőШìőĲċƣĲċƖЯШċŰĬШŔƣШ
ƚŸŸŰШĤĲĦċůĲШŸĤƻŔŸƨƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƓċŔƖШőŸũĬŔŰŊШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƚƣċƣƨĲƚЮШÑőĲШůċũĲШƽŸƨũĬШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƚŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨĲƚЯШĤĲŉŸƖĲШĬƖŸƓƓŔŰŊШĤċĦťШĬŸƽŰШċŰĬШŉĲĲĬŔŰŊШƖŔŊőƣШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƨƚЮШ
7ĲŔŰŊШƣőĲШŸŰũǃШƓĲŸƓũĲШƣőĲƖĲШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲЯШƽĲШĲŰĬĲĬШƨƓШŊĲƣƣŔŰŊШƚŸůĲШƚůċƚőŔŰŊШƻŔĲƽƚЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċũƚŸШċШ
ĦŸƨƓũĲШŸŉШEċƚƣĲƖŰШÅŸĦťШ ƨƣőċƣĦőШƨƓШőĲƖĲЯШċŰĬШũƓŔŰĲШ9őŸƨŊőШƽċƚШċŊċŔŰШƚĲĲŰШĲċƚŔũǃЮШìĲШũĲŉƣШƣőĲШ
ĤŔƖĬƚШŔŰШƓĲċĦĲШċĤŸƨƣШőċũŉШċŰШőŸƨƖШũċƣĲƖШċŰĬШƚũŸƽũǃШƽċũťĲĬШĤċĦťШĬŸƽŰШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĦċƖЮШ9ŔŰĲƖĲŸƨƚШ
7ƨŰƣŔŰŊШƽċƚШċŊċŔŰШƚĲĲŰШŔŰШƚůċũũШŰƨůĤĲƖƚЯШċŰĬШEċƚƣĲƖŰШ7ũċĦťрĲċƖĲĬШìőĲċƣĲċƖШƽċƚШƻĲƖǃШĦŸůůŸŰЮШ
ìĲШőċĬШċƣШũĲċƚƣШǯƻĲШÅƨŉŸƨƚрƣċŔũĲĬШÉĦƖƨĤрÅŸĤŔŰШŔŰШƣőĲШċƖĲċШƣŸŸЯШċŰĬШÅŸĦťШÉƓċƖƖŸƽШƽċƚШŰƨůĲƖŸƨƚЮШШ
ƚũŸƽШĬƖŔƻĲШĤċĦťШĬŸƽŰШŸǭШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰШŉŸũũŸƽĲĬЯШĤĲŉŸƖĲШƽĲШőċĬШŸƨƖШĤƖĲċťŉċƚƣШċŰĬШĦőĲĦťĲĬШŸƨƣШƣőĲШ
uċƖċĬƨƣШÂĲŰƚŔŸŰЮШ ШƽŸƖĬШŸŉШƽċƖŰŔŰŊШŔŉШǃŸƨШċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШŸŰШƚƣċǃŔŰŊШőĲƖĲЯШfШĤŸŸťĲĬШŔƣШƣőƖŸƨŊőШ
ĤŸŸťŔŰŊЮĦŸůШċŰĬШƨƚĲĬШůǃШĦƖĲĬŔƣШĦċƖĬШƣŸШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĤŸŸťŔŰŊШőŸƽĲƻĲƖЯШƽőĲŰШŔƣШĦċůĲШƣŸШĦőĲĦťŔŰŊШ
ŸƨƣЯШƣőĲШŸƽŰĲƖШŔŰŉŸƖůĲĬШƨƚШƣőċƣШŔƣШƽċƚШĦċƚőШŸŰũǃШċƚШƣőĲШĦċƖĬШůċĦőŔŰĲШƽċƚШŸƨƣШŸŉШŸƖĬĲƖЮШ ŸƣШőċƻŔŰŊШ

ìőŔƣĲцƽŔŰŊĲĬЮÉŰŸƽǯŰĦőĲƚ 



ĲŰŸƨŊőШĦċƚőШŸŰШƨƚЯШƣőĲШŸƽŰĲƖШĬƖŸƻĲШƨƚШƣŸШċШŰĲċƖĤǃШƚőŸƓШƣŸШůċťĲШƓċǃůĲŰƣШƣőĲƖĲШтШċũũШċШĤŔƣШƽĲŔƖĬгШ
ŰǃƽċǃЯШƚċƣŔƚǯĲĬШƽŔƣőШŸƨƖШőċƨũШŉƖŸůШƣőĲШőŔŊőũċŰĬƚЯШƽĲШĤĲŊċŰШƣőĲШƚũŸŊШĤċĦťШƚŸƨƣőШƣŸƽċƖĬƚШ]ċǍŔċŰƣĲƓШ

ċƣШċƖŸƨŰĬШΝΝċůЮ 

 

ÅĲƣƖċĦŔŰŊШŸƨƖШƣƖċĦťƚЯШƽĲШƚƣċƖƣĲĬШĤǃШőĲċĬŔŰŊШĲċƚƣЯШƖĲċĦőŔŰŊШ ŔƚƚŔĤŔШ
7ƖŔĬŊĲШыΟΤЮΥΦΤΣΝΜЯШΟΥЮΦΣΤΟΦΜьШċĤŸƨƣШΟΜШůŔŰƚШũċƣĲƖЮШìĲШőċĬШŰŸƣŔĦĲĬШ
ŸŰШĲ7ŔƖĬШƣőċƣШƣőŔƚШƽċƚШċШĤŔƖĬŔŰŊШőŸƣƚƓŸƣЯШċŰĬШŸŉƣĲŰШőĲũĬШũċƖŊĲШ
ŰƨůĤĲƖƚШŸŉШŊƨũũƚШŔŰШƣőĲШƽŔŰƣĲƖоƚƓƖŔŰŊЮШsƨƚƣШŸŰШƣőĲШŸǭрĦőċŰĦĲЯШƽĲШ
ƚƣŸƓƓĲĬШŔŰШċШũċǃрĤǃШőĲƖĲЯШċŰĬШƚĲƣШƨƓШƣőĲШƚĦŸƓĲƚЮШÑőŔƚШƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШ
ƽŸƖƣőƽőŔũĲЯШċƚШŸŰШƣőĲШƚőŸƖĲũŔŰĲШƽĲШŉŸƨŰĬШΟΜҼШÉũĲŰĬĲƖрĤŔũũĲĬШ]ƨũũЯШ
ċŰĬШŸƨƖШůŸƚƣШőŸƓĲĬрŉŸƖШőĲƖĲЯШċШƚŔŰŊũĲШċĬƨũƣШƖůĲŰŔċŰШ]ƨũũШтШũŔŉĲƖгШ
§ƣőĲƖШƣőċŰШΝΜШxŔƣƣũĲШEŊƖĲƣЯШƣőĲƖĲШƽċƚШũŔƣƣũĲШĲũƚĲШőĲƖĲЯШƚŸШƽĲШůŸƻĲĬШ
ŸŰЮШìĲШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƖĲċĦőĲĬШ]ċǍŔċŰƣĲƓШũċƣĲрċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШċŰĬШŔƣќƚШŉċŔƖШƣŸШ
ƚċǃШƽĲШƽĲƖĲШċũũШĲǂőċƨƚƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĲċƖũǃШůŸƖŰŔŰŊƚЯШƣőĲШőĲċƣШċŰĬШƣőĲШ
ĬƖŔƻŔŰŊЮШìĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШőċƻĲШċШůŸƖĲШũĲŔƚƨƖĲũǃШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШƚŸШĤĲŉŸƖĲШƽĲШ
ƽĲŰƣШŸƨƣШŉŸƖШĬŔŰŰĲƖЯШfШƣŸŸťШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚƓĲŰĬШƚŸůĲШƣŔůĲШ
ƽċƣĦőŔŰŊШċШůŔǂĲĬШǰŸĦťШŸŉШƚƽŔŉƣƚШŉĲĲĬŔŰŊШũŸƽШŸƻĲƖШƣőĲШfĤŔƚШcŸƣĲũЮШ
ůŸŰŊƚƣШőƨŰĬƖĲĬƚШŸŉШ9ŸůůŸŰШÉƽŔŉƣЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċƖŸƨŰĬШΟΜШũƓŔŰĲШ

ÉƽŔŉƣШƽőŔĦőШƽĲƖĲШĤƖŔũũŔċŰƣũǃШĦőċũũĲŰŔŰŊШƣŸШƓőŸƣŸŊƖċƓőг 
ũƓŔŰĲЮÉƽŔŉƣ 

ÉƣċƣƨĲƚЮċƣЮƣőĲЮƚƨůůŔƣЮŸŉЮ~ŸƨŰƣЮ ĲůƖƨƣ 

uƨƖĬŔƚőЮìőĲċƣĲċƖЮёůċũĲђ uƨƖĬŔƚőЮìőĲċƣĲċƖЮёŉĲůċũĲђ 



?ċǃШΤШтШΝΞƣőШsƨŰĲ 

§ƨƖШũċƚƣШŉƨũũШĬċǃШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЯШĤĲŉŸƖĲШċŰШĲċƖũǃШǰŔŊőƣШŉƖŸůШ ĬċŰċШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШůŸƖŰŔŰŊЯШůĲċŰŔŰŊШƽĲШőċĬШ
ƚŸůĲШůŸƖĲШĬƖŔƻŔŰŊШƣŸШĬŸЮШìĲШőċĬШċШũĲŔƚƨƖĲũǃШƚƣċƖƣЯШċŰĬШůċĬĲШŸƨƖШƽċǃШĤċĦťШƽĲƚƣЯШƽŔƣőШƣőĲШƓũċŰШƣŸШĬŸШ
ƚŸůĲШŊĲŰĲƖċũШĤŔƖĬŔŰŊШċƣШÑƨǍũċШ]ƁũƬЯШċШũċƖŊĲШƽĲƣũċŰĬШċƖĲċШŸŰШƣőĲШĦŸċƚƣШŢƨƚƣШƚŸƨƣőШŸŉШ ĬċŰċЮШìĲШőċĬШŸŰĲШ
ůŸƖĲШƣċƖŊĲƣШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШůŔŰĬШŔŰШìőŔƣĲрƣőƖŸċƣĲĬШuŔŰŊǯƚőĲƖЯШċŰĬШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽċƚШċƓƓċƖĲŰƣũǃШƻĲƖǃШŊŸŸĬШŉŸƖШ
ƣőĲůЮШìĲШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШċƖĲċШċƖŸƨŰĬШΝƓůШċŰĬШƚƓĲŰƣШƣőĲШŰĲǂƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚШĲǂƓũŸƖŔŰŊШтШċШƚƨƖƓƖŔƚĲШ
7ũċĦťрƽŔŰŊĲĬШuŔƣĲШƽċƚШƚĲĲŰШŢƨƚƣШŰŸƖƣőШŸŉШÑƨǍũċШ]ƁũƬШċƚШƽĲШĬƖŸƻĲШŔŰЯШƽőŔĦőШŉĲũƣШũŔťĲШċШŊŸŸĬШŸůĲŰЮШìĲШ
ƚŸŸŰШċƖƖŔƻĲĬШŸŰШƚŔƣĲШыΟΣЮΣΥΠΣΜΠЯШΟΡЮΜΥΝΟΟΦьШċŰĬШƽĲƖĲШƣċťĲŰШċĤċĦťШĤǃШƣőĲШƚĦċũĲШŸŉШƣőĲШƽĲƣũċŰĬЮШÑőĲШ
ƚŔƣĲШŔƚШőƨŊĲЯШċŰĬШŔƣќƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШŊĲƣШĦũŸƚĲШƻŔĲƽƚШŸŉШůŸƚƣШŸŉШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШĦċƖЯШĤƨƣШƽĲШĬŔĬШůċŰċŊĲШƣŸШƚĲĲШ
ƓũĲŰƣǃШŸŉШĤŔƖĬƚШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШƖŸċĬШőĲƖĲЮШÑőĲШůŸƚƣШŸĤƻŔŸƨƚШċŰĬШĦŸůůŸŰШĤŔƖĬШőĲƖĲШƽċƚШ]ƖĲċƣĲƖШ[ũċůŔŰŊŸЯШ
ċŰĬШƽĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲƖĲШůƨƚƣШőċƻĲШĤĲĲŰШċƣШũĲċƚƣШΞΜΜШŔŰШƻŔĲƽЯШŔŰШċůŸŰŊƚƣШƣőĲШƚƕƨċĬШŸŉШƽċĬĲƖƚЮШƚШŔƚШ
ƣǃƓŔĦċũШċĦƖŸƚƚШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШÂċũĲċƖĦƣŔĦЯШƣőĲШůŸƚƣШŰƨůĲƖŸƨƚШƽċĬĲƖƚШƽĲƖĲШ7ũċĦťрƽŔŰŊĲĬШÉƣŔũƣШċŰĬШÂŔĲĬШ
ƻŸĦĲƣЯШċƚШƽĲũũШċƚШƚůċũũĲƖШŰƨůĤĲƖƚШŸŉШuĲŰƣŔƚőШÂũŸƻĲƖШċŰĬШÉƓƨƖрƽŔŰŊĲĬШxċƓƽŔŰŊЮШ§ƣőĲƖШƣƖŔƓШƣŔĦťƚШ
őĲƖĲШƽĲƖĲШΠΜҼШxŔƣƣũĲШÑĲƖŰШċŰĬШΝΞШ9ŸůůŸŰШÑĲƖŰЯШċŰĬШƽĲШŊŸƣШƚŸůĲШŊƖĲċƣШƻŔĲƽƚШŸŉШÉũĲŰĬĲƖрĤŔũũĲĬШ]ƨũũЯШ
ƽŔƣőШΝΜΜҼШƓƖĲƚĲŰƣЮШfŰШƣőĲШƚĦƖƨĤĤǃШċƖĲċƚЯШƽĲШŊŸƣШĤƖŔũũŔċŰƣШƻŔĲƽƚШŸŉШ7ũċĦťШ[ƖċŰĦŸũŔŰШċŰĬШÅƨŉŸƨƚрƣċŔũĲĬШ
ÉĦƖƨĤрÅŸĤŔŰЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣƽŸШ?ĲũŔĦċƣĲШÂƖŔŰŔċЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĬĲƚƓŔƣĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĦőĲĦťŔŰŊШŸŉШƣőĲШŸƻĲƖőĲċĬШ
ƽŔƖĲƚШċŰĬШŸƻĲƖőċŰŊŔŰŊШĤƨƚőĲƚЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШuŔŰŊǯƚőĲƖƚШƣŸШĤĲШƚĲĲŰгШ 

 

7ũċĦťЮ[ƖċŰĦŸũŔŰ ÉũĲŰĬĲƖцĤŔũũĲĬЮ]ƨũũ 

]ƖĲċƣĲƖЮ[ũċůŔŰŊŸ 



 ŸƣШċĦĦĲƓƣŔŰŊШĬĲŉĲċƣЯШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƣƖǃШċŰĬШǯŰĬШċШƽċǃШŸŉШƚťŔƖƣŔŰŊШƣőĲШŰŸƖƣőШƚőŸƖĲШŸŉШƣőĲШƽĲƣũċŰĬЯШƚŸШ
őĲċĬĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƖŸċĬШċŰĬШĬƖŸƻĲШƚũŸƽũǃШƽĲƚƣЮШìĲШƚƣŸƓƓĲĬШċШŉĲƽШƣŔůĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƽċǃШĤƨƣШĦŸƨũĬŰќƣШ
ƖĲċũũǃШŊĲƣШĦũŸƚĲШĲŰŸƨŊőШƣŸШƓŔĦťШŸƨƣШċŰǃƣőŔŰŊШŔŰШĬĲƣċŔũЮШfƣШƽċƚШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШũŸŸťШƨŰũŔťĲũǃЯШĤƨƣШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШ
ŊŔƻĲШŔƣШŸŰĲШũċƚƣШƖŸũũШŸŉШƣőĲШĬŔĦĲШŉŸƖШƣőĲШuŔŰŊǯƚőĲƖШċŰĬШĬƖŸƻĲШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШÉĲǃőċŰШÅŔƻĲƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƣŸƽŰШ
ŸŉШÑċĤċťũċƖЮШìĲШŊŸƣШċШŊŸŸĬШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƖŔƻĲƖШŉƖŸůШƣőĲШƖŸċĬШőĲƖĲШċŰĬШĬƖŸƻĲШƚũŸƽũǃШŰŸƖƣőрĲċƚƣШƚĦċŰŰŔŰŊШ
ƣőĲШŸƻĲƖőċŰŊŔŰŊШĤƖċŰĦőĲƚЮШìĲШƖĲċĦőĲĬШċШƚƓŸƣШƽőĲƖĲШƣőĲШƖŔƻĲƖШƽċƚШǰŸƽŔŰŊШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШƖŸċĬШ
ыΟΣЮΤΡΠΥΝΜЯШΟΡЮΜΞΠΞΠΠьШċŰĬШƨŰĤĲũŔĲƻċĤũǃЯШŔƣШőċƓƓĲŰĲĬвШċŰШƨŰůŔƚƣċťċĤũĲШǰċƚőШŸŉШĲũĲĦƣƖŔĦШĤũƨĲШ
ƓŸƽĲƖĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŔƻĲƖЯШċŰĬШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƚőŸƨƣШŸŉШљuf ][fÉcEÅгњШƽĲŰƣШƨƓШŔŰШƣőĲШĦċƖгШÑőĲШĤŔƖĬШ
ũċŰĬĲĬШŸŰШċŰШŸƻĲƖőċŰŊŔŰŊШĤƖċŰĦőШŸŰШƣőĲШŉċƖШĤċŰťЯШċŰĬШƨƓŸŰШŊĲƣƣŔŰŊШƣőĲШĤŔŰƚШŸŰШŔƣЯШƽĲШƽĲƖĲШŊĲƣƣŔŰŊШ
ŊƖĲċƣШƻŔĲƽƚШŸŉШŸƨƖШǯŰċũШƣċƖŊĲƣШĤŔƖĬШтШìőŔƣĲрƣőƖŸċƣĲĬШuŔŰŊǯƚőĲƖШĦŸŰƕƨĲƖĲĬгШfƣШŉĲũƣШũŔťĲШċШůċŢŸƖШƖĲƚƨũƣШƣŸШ
ǯŰċũũǃШŊĲƣШƣőŔƚШƚƓĲĦŔĲƚШċŉƣĲƖШċШũŸƣШŸŉШĲǭŸƖƣЯШċŰĬШƽŔƣőШŸƨƖШǯŰċũШƣċƖŊĲƣШŔŰШƣőĲШĤċŊЯШƽĲШůċĬĲШŸƨƖШƽċǃШƣŸШ
ĬċŰċШƣŸШĦőĲĦťШĤċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШ§ƚůċŰũŔШ~ċƖĦŸШÂċƚőċШcŸƣĲũШŉŸƖШŸƨƖШũċƚƣШŰŔŊőƣЮШìĲШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШƽĲĲťШ
ƽŔƣőШċШƽĲũũрĲċƖŰĲĬШůĲċũШŸŉШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШÑƨƖťŔƚőШťĲĤċĤЯШċШǯƣƣŔŰŊШĲŰĬШƣŸШċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШċŰĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰŔŰŊШƣƖŔƓЮ 

ìĲШƽĲƖĲШƨƓШċŰĬШŸƨƣШĲċƖũǃШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШůŸƖŰŔŰŊШŉŸƖШŸƨƖШΜΣаΝΡШǰŔŊőƣШĤċĦťШƣŸШÉƣċŰƚƣĲĬЯШƚŸШƚċĬũǃШƣőĲШ
ĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰШƽċƚШċƣШċŰШĲŰĬЮШfƣШőċĬШĤĲĲŰШċШƖĲůċƖťċĤũĲШƽĲĲťШŸŉШĤŔƖĬŔŰŊШтШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЯШƽĲШ
ƖĲĦŸƖĬĲĬШΝΤΜШƚƓĲĦŔĲƚШċĦƖŸƚƚШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШőċĤŔƣċƣƚШċŰĬШĲŰŢŸǃĲĬШƚŸůĲШƚƣƨŰŰŔŰŊШƚĦĲŰĲƖǃШƣŸШĤŸŸƣЮШ
ÑőĲШĬĲŰƚŔƣǃШċŰĬШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШĤŔƖĬũŔŉĲШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲЯШƽŔƣőШΟΡШƚƓĲĦŔĲƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċũШũŔŉĲƖƚЮШÑőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШĤŔƖĬŔŰŊШƽĲƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШĤƖŔũũŔċŰƣШƣŸŸЯШƽŔƣőШŸŰũǃШƣőĲШĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШ
ůċťŔŰŊШƣőŔŰŊƚШĬŔǭŔĦƨũƣШċƣШƣŔůĲƚЯШĤƨƣШċШƚƨŔƣċĤũǃШċŔƖрĦŸŰĬŔƣŔŸŰĲĬШĦċƖШƽċƚШċШũŔŉĲƚċƻĲƖЮШ[ŔŰċũũǃЯШĤŔŊШƣőċŰťƚШ
ċƖĲШŸŉШĦŸƨƖƚĲШĬƨĲШƣŸШ?ċŰШċŰĬШ~ŔĦőċĲũШŉŸƖШƣőĲŔƖШƻċũƨċĤũĲШĦŸůƓċŰǃШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШǯĲũĬЯШ
ůċťŔŰŊШƣőĲШƽĲĲťШċũũШƣőĲШůŸƖĲШĲŰŢŸǃċĤũĲЮ 
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